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Polozaj preduzeca ViIK

daleko od komercijalnog, samoODRZIVOG
preduzeca

reaktivno investiranje (iscrpljivanje
Infrastrukture)

sistematsko urusavanje imovine, ugrozena
kratkoroCna i dugorocna ekonomska efikasnost

JKP treba da generisu sredstva za
odgovarajuce funkcionisanje, odrzavanje i
buduce reinvestiranje (tarife - fakturisanje -
naplata) !






Odnos prema infrastrukturi u svetu (i kod nas)

raste svest o vrednosti, ali | frapantnom propadanju;
ostarela, zaboravljena, mnogobrojna, sve teze posledice;

hitno kompletiranje slike o raspolozivim sredstvima;

®¢ & ¢ o

zapostavljanje “ukupnih troskova vlasnistva”
odlaganje troskova propadanja sistema (tekuceg i
kapitalnog odrzavanja);

¢ prelazak sa reaktivhog na preventivho delovanje;

= ubrzano uvodenje prakse Asset
Management-a.



Znacaj i karakteristike
Infrastrukturnih sredstava

¢ vecina imovine zajednice i oko 90% aktive VIK;
¢ dugotrajna, ali NISU VECITA !!

¢ Vvrednosno potcenjena;
¢ Cesto nemaju trziSnu vrednost;

¢ presudan uticaj na ukupne rashode VIK (fiksni
troskovi), a TREBALO Bl I na tarifnu politiku -

DA LI ZNAMO KOJA JE
PRAVA EKONOMSKA CENA?!



Vrste troskova .. .vaZzniji pojmovi

% TEKUCI - godi$nji troskovi < KAPITALNI - troskovi koji

L)
L)

normalnog odvijanja delatnosti: uvecavaju vrednost sredstava:
> operativni (materijali, gorivo, > habavka novog sredstva
energija...)

>  obnova postojeceg (zamena,
tekuce odrzavanje kapitalno odrzavanje — sanacija,

. e ... renoviranje, remont...
administrativni (zarade, rezija...) J )

> rast (ekspanzija, poboljSanje,

amortizacija nadogradnja...)

finansijski (kamate...)

YV V V V VY

otudenje sredstva (demontaza,
prodaja...) i dr.

Kombinacija i relativni odnosi tekucih i kapitalnih
troskova presudno uticu na derogiranje sredstava |
nivo potrebnih tarifa!




AmOrtizaCiia . . .vazniji pojmovi

> e finansijski izraz troSenja osnovnog sredstava tokom jedne godine — deo
njegove nabavne vrednosti koji je ,ugraden” u proizvod / uslugu. Zajedno sa drugim
operativnim troSkovima, treba da se nadoknadi iz cene.

> Godisnji iznos zavisi od nabavne vrednosti, procenjenog korisnog veka trajanja i
nacina upravljanja sredstvom.

> Mora da se promeni ako se promeni preostali koristan zivotni vek.

> Treba da odrazava STVARNO propadanje (obezvredenje) sredstva.

.. . : Proporcionalni metod izracunavanja amortizacije
> Nije sinonim za

troskove odrzavanja
| nije odliv novca.

1000

Naprotiv, kao sastavni

deo cene, prodajom

| naplatom se oslobada
gotovina za investicije
(zanavljanje POSTOJECIH
sredstava).
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Amortizacija — obezvredenje sredstva
Vrednosty tokom njegovog zivothog veka
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Sta je Asset Management?

¢ set integrisanih inzenjerskih, ekonomskih,
iInformacionih i organizacionih disciplina,
procedura | alata koji omogucéava preduzecu da planira,
nabavlja, eksploatiSe, odrzava, sanira, uvecava, zamenjuje
i Sacuva infrastrukturna sredstva:;

> na troskovno najefikasniji i odrziv nacin
( po najnizim ukupnim troskovima
zivotnog ciklusa sredstava ),

> uzispunjavanje dogovorenih standarda usluga
koje zahtevaju osnivaci i mogu da plate postojece
| buduCe generacije potrosaca,

> uz prihvatljiv stepen rizika
po sopstveno poslovanje, drustvenu zajednicu,
bezbednost | zivotnu sredinu.



Klju€na pitanja u praksi AM
kao osnov za donosenje odluka

1 TRENUTNO
STANJE SREDSTAVA
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Kljuéna pitanja AM

5 Strategij
dugorocno

finansiran ja

1 TRENUTNO

. 7 STANDARDI

| registar

sredstava
’ S (baza podataka)

Management |
/.

4

1. Kakvo je trenutno stanje nasih sredstava ?

U kakvom su stanju i koji im je preostali zivotni vek ?
¢ Kolika im je vrednost ?
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Sadrzaj registra sredstava

(Staimamo, gde se nalaze i éemu sluze)

Fizicki Parametri

Popis sa komentarima (starost, inicijalni zivotni vek; veli€ina, materijal,
standardi kvaliteta, lokacija i tekuci problemi);

Planovi sistema / mreze, projekti, GIS, arhiva, fotografije, video, secanja
zaposlenih, proizvdacke specifikacije i uputstva, procedure za eksploataciju.

Kapaciteti sredstava / Performanse

Projektovani | izmereni kapacitet, sredstva sa nedovoljnim kapacitetom;
Grafikoni slabljenja kapaciteta, modeli njihovog ispada/kvara i viemena kada
se to deSava; Verovatnoca kvarova.

Stanje sredstava

Rezime tekuceg stanja sredstava na osnovu najboljih raspolozivih podataka;
Prostorno i operativnho okruzenje u kome sredstvo funkcionise;

GrafiCki profili starosti i stanja, tj. krive propadanja sredstva i stepen
derogiranja; Procena preostalog korisnog veka sredstva.

Istorijski podaci

Relevantne finasijske informacije (istorijat troSkova tokom zivotnog veka);
VREDNOST; Istorijat odrzavanja i ispada sa posledicama.



Registar sredstava

View Insert Format Records Tools Window Help
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1 1 | T — O =) S

Type Description ALVE

2 f]

No.of Sub-Types
sbType paevious [ -
Sub-Type Description

REPLACEMENT

Value by Size
Default Size
Size Unit Code
Use Size Limit
Size Limit Upper
Size Limit Lower
Use Length
Use Depth
Depth Min
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OPERATIONS

Include Op Costs? v

Average Op % l 00%
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Kljuéna pitanja AM

2 STANJE
= B | preostall
zivotni vek

= sredstva

1. Kakvo je trenutno stanje nasih sredstava ?
& Sta posedujemo i gde se nalaze ?

¢ Kolika im je vrednost ?




Zivotni vek sredstva i STANJE

> koristan vek trajanja je vreme u kojem se oCekuje upotreba
sredstva na troskovno efikasan nacin, iako fizicki vek moze da
bude duzi

> preostali zivotni vek je period koji je preostao nakon stavljanja
sredstva u upotrebu

>  koristan i Uobicajeni zivotni ciklus slozenog sredstva

preostali vek
mogu da
variraju sa
protokom
vremena
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Stanje sredstava

: : Obim zamene " rotekli
Opis stanja  obnove Zivotni vek
(%)
normalno 0 0
odrzavanje Re U=
neznatni defekti, 0 _ ano
manje odrzavanje e A=l
znatno odrZavanje -
zbog gomilanja 10 - 20% 50 - 60%
neobavljenih radova
potrebna
generalna 20-40% 70- 80%
obnova
bilizu ispada iz zamena
sistema, skoro 0 85-95%
. preko 50%
neupotrebljivo
neupotrebljivo GGG van funkcije  100% zamena 95— 100%

0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Stanje, koristan | preostali zivotni vek




Kljuéna pitanja AM

1 TRENUTNO
STANJE SREDSTAVA

5 Strategija ' | 7  STANDARDI
dugorocnog Q USLUGA

STANJE

| vrednost
4 Najmanjitroskovi 3 KRITICNA S re d Stava.

Zivotnog ciklusa SREDSTVA

1. Kakvo je trenutno stanje nasih sredstava ?
& Sta posedujemo i gde se nalaze ?
¢ U kakvom su stanju i koji im je preostali zivotni vek ?
4




ZNACAJ VREDNOVANJA SREDSTAVA

> Kljuéno za formiranje ekonomske CENE usluga.

>

MORA DA ODRAZAVA postojeée STANJE, POUZDANOST,
PERFORMANSE i PREOSTALI zivotni VEK sredstava!!!

Ako ne znamo realnu vrednost — ne znamo
realne:

izdatke za amortizaciju, tekuce odrzavanje, operativne
troskove, potrebe za kapitalnim investicijama —
nepoznati su ukupni troskovi tokom zivotnog VEKA
(ciklusa) sredstava — NEPOZNATA JE CENA usluga;

Iskazivanje po postenim (“fer’) vrednostima,;



Vrednovanje sredstava

> Iskazivanje po postenim (“fer’) vrednostima:

Inicijalna AKUMULIRANA SADASNJA
NABAVNA AMORTIZACIJA — (Neotpisana,

VREDNOST (Otpisana preostala)

sredstva vrednost VREDNOST

PROCENA PO POSTENOJ (FER) VREDNOSTI

& Akumulirana POSTENA
;:g;l\s,l;; AMORTI.ZAC IJA SADASNIA
vrednost (Otpisana vrednost
(Vrednost/Troskovi POSTENA (Amortlzovana_
ZAMENE sredstva) NABAVNA vrednost/troskovi

vrednost zamene sredstva

kao fer vrednost moze da se koristi procenjena trziSna vrednost
Il vrednost zamene sredstva (ako bi se isto ili ekvivalentno

sredstvo pribavljalo na dan procene)



Vrednovanje sredstava

Vek 50 god. Posle 30 god. Preostali vek 20 god.
(Am 2% =2.000/god.) = 2.000 X 30 god. = 2.000 X 20 god.

100.000 60.000

Inicijalna AKUMULIRANA SADASNIA
NABAVNA AMORTIZACIJA (Neotpisana,

VREDNOST (Otpisana preostala)

sredstva vrednost VREDNOST

PROCENA PO POSTENOJ (FER) VREDNOSTI

& Akumulirana POSTENA
::21‘;5%: AMORTI.ZACIJA SADASNIA
vrednost (Otpisana vrednost
(Vrednost/Troskovi POSTENA (Amortizovana
ZAMENE sredstva) NABAVNA vrednost/troskovi

vrednost Zamene sredstva

Vek 50 god. Posle 30 god. Preostali vek 20 god.
(Am 2% = / god.) X 30 god. = X 20 god.

130.000 78.000 52.000




Vrednovanje sredstava:
istorijske vs. aktuelne vrednosti zamene

Vreanost
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¢ Iskustva “XY” (procena NPO)

Rezultati procene NPO 01.01.2007. (Mil.Eur)

nabavna

vrednost
X | Tew

nabavna Sadaénja

~~ vrednost vrednost
695

289 B Otpisana
vrednost

pre procene  posle procene

Gubitak
Imovine

RAZLOG:
obradun amortizacije
na bazi ISTORIJSKIH
vrednosti imovine i

precenjenog zivotnog veka:

NOVA Am = 55 mil. €
STARA Am =17 mil. €

godiSnje:
POTREBNQO:
Ocuvati makar

preostalu vrednost
Imovine




Kljuéna pitanja AM

1 TRENUTNO
STANJE SREDSTAVA

= o e STANDARDI
usluga

4 Najmanji troskovi 3 KRITICNA
fivotnog ciklusa SREDSTVA

2.  Koji standard (nivo) usluga moramo da obezbedimo ?
¢ Kolika je traznja za naSim uslugama ?
& Sta zahtevaju propisi, osnivadi, itd.?
¢ Kakve su postojece performanse | kapaciteti ?




>

>

Standardi usluga

presudno odredjuju SVE aspekte funkcinisanja preduzeca
impliciraju tekuce i buduce finasijske potrebe i njihove izvore
preduzeca su u tom procesu najmanje samostalna

moraju da se ispunjavaju — merljivost performansi
- odgovornost — konsekvence

Interesne grupe | stanadardi usluga —

& lroskovi (cena) takvih usluga, moguci poslovni rizici | nosioci
odgovornosti, o¢ekivanja potrosaca (tarifa, platezna
Sposobnost)

polaze od prognoze potreba (traznje), tehniCkih i operativnih
mogucnosti, stanja postojece infrastrukture



Standardi usluga

Kakve su postojec€e i zahtevane performanse sredstava ?

> operativne performanse

uCestalost kvarova, vreme izmedu 2 kvara, stopa popravki / km / god.
efektivni 1 fizi¢ki ispad, itd.

> efikasnost nasih usluga
neobraCunata voda; pritisci i protoci; neplanirani prekidi; incidentna
zagadenja, plavljenja; broj pogodenih potroSaca; bezbednost;
kapaciteti vs. rast traznje |1 ekspanzija sistema, itd.

> troSkovna efikasnost sredstva

da li su operativni troskovi, odrzavanje i popravke u preostalom
zivotnom veku veci od troskova zamene novim sredstvom ?



Kljuéna pitanja AM

1 TRENUTNO
STANJE SREDSTAVA

Strategija
5 0 . | 2 STANDARDI

dugorocnog " 8
finansiranja 2 N USLUGA
———————— Asset f
Management /
4 Najmanji troskovi 3 KRITICNA
Zivotnog ciklusa SREDSTVA
T —— —

3. Koja sredstva su kritiCna (od najvece vaznosti)
za odrzivost performansi naseg sistema
| usvojenih standarda usluga ?




Poslovni RIZIK

Kada se prede sa reaktivnog na aktivno upravljanje sredstvima, dobar
AM je uspesno upravljanje verovatno¢om da sredstvo otkaze

niti sva sredstva otkazuju na isti nacin, niti svi kvarovi
Imaju iste posledice —

VEROVATNOCA KVARA (ispada)
i POSLEDICA KVARA

analiza najkritiCnijih (najvaznijin) sredstava po sistem, osnovnu
delatnost i standarde usluga (alokacija limitiranih budzeta)




Poslovni RIZIK

Merenje RIZIKA (Kritiénosti sredstva) FAKTOR RIZIKA =>
Tekugi roskovi : cee
oo | = | pocledcn PRIORITETI u alokaciji fondova:
Rizika kvara
| { } 1) KRITICNA sredstva po
lozenost osledica o sistem i osnovnu delatnost
Poslovnom i A4 v q
Riziku Kvara kapaciteta (od VAZNOSTI za pruzanje
(IPR) (PK) starost
usluga)
2) sredstva u LOSEM STANJU
IPR — IzloZzenost Poslovnom Riziku
(pojadnostavijen pristup) 3) sredstva sa kracim

preostalim zivotnim vekom

4) sredstva sa MANJE
Verovatnoca REZER VE (alternatiVE)

5) troskovno neefikasna
sredstva

PK / Posledica Kvara



Kljuéna pitanja AM

Ukupni
" troskovi
s e , i zivotn og
’ ciklusa
ke sredstva

1 TRENUTNO
STANJE SREDSTAVA

4.A Koje strategije eksploatacije, odrzavanja i kapitalnih
investicija obezbeduju najmanje




Ukupni troskovi zivotnog veka (ciklusa)

( Ukupna cena posedovanja i eksploatacije - pruzanja usluga
sredstvom )

vlasnici infrastrukture MORAJU da poznaju stvarnu — punu
ekonomsku cenu posedovanja i upotrebe sredstava

ranija praksa: glavna paznja samo na inicijalni kapitalni rashod
(u vezi sa nabavkom sredstva)

razliCite vrste troskova se pojavljuju u svakoj fazi zivotnog
ciklusa sredstva

u slozenim sistemima, zivotni ciklusi raznorodnih sredstava su
veoma razliCiti — drasticne razlike u obimu, vrsti | vremenu
pojavljivanja troskova svakog konkretnog sredstva




Ukupni troskovi zivotnog veka (ciklusa) (nastavak
( Ukupna cena posedovanja i eksploatacije - pruzanja usluga sredstvom )

UKUPNI TROSKOVI ZIVOTNOG CIKLUSA =

postena nabavna vrednost

+ operativni troskovi (materijal, gorivo, energija, sirovine, rad)

+ redovno (tekuce) odrzavanje

+ troskovi obnove (kapitalno odrzavanje)

+ finansijski i administrativni troskovi (porezi, takse, kamate..)

+ troskovi otudenja




Ukupni troskovi zivotnog veka (ciklusa) (astavak)
( Ukupna cena posedovanja i eksploatacije - pruzanja usluga sredstvom )



Ukupni troskovi zivotnog veka (ciklusa) (nastavak)
( Ukupna cena posedovanja i pruzanja usluga sredstvom )

Prednosti pristupa:

¢ Sve vrednosti i troskovi su aktuelni
( ,,poStena vrednost”) a ne istorijski podaci

¢ Zato sto sagledava ceo zivotni vek sredstva,

ukupne troskove je moguce optimizovati -
povecanje trosSkova u jednom trenutku mora da se odrazi na
znacajno smanjenje, ili makar supstituciju troskova u drugom
periodu, ili na drugom mestu u sistemu



Stanje i isplativost opcija - troskovi zivotnog ciklusa

Rutinsko . .
odrzavanje  Rehabilitacija Zamena
i popravke
vv — —
vy — —
Tr. zamene Tr. zamene
prose¢no —
Tr. obnove Tr. obnove
_ odrzavanje odrzavanje
i popravke | popravke
u preostalom u preostalom
................................. VeKU e veRU
—_ — zamena
T R R Z amena .......

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

VIEITIE




Stanje | opcije obnove / zamene sredstva

Stanje /.

Vreanost

- 96

90

80

70

60

50

40

30

20

10

0 - - - - - - - - - - - 3
] 1 2 3 4 ) 6 7 9 10 11 12 15 16 17 18 19 20 21




Kljuéna pitanja AM

1 TRENUTNO

STRATEGIJE
B upravijanja

sredstvima —

wa OPTIMIZACIJA

SREDSTVA

4.B

obezbeduju najmanje ukupne troskove
tokom zivotnog veka (ciklusa) sredstva?




Strategije upravljanja infrastrukturom

Strategija upravljanja mora da trazi balans izmedu nivoa tekucegq i
kapitalnog odrzavanja, frekvencije i obima novih kapitalnih investicija
| nivoa rizika i posledica prekida pruzanja usluga

tek sa razvojem AM tehnika i softverskih alata, moguce je resenje
kljuénog poslovnog pitanja :

Kako odrediti najbolju kombinaciju troskova,
rizika kojima se izlazemo i performansi koje postizemo,
uz ispunjavanje dogovorenih standarda usluga?

Optimum = najbolji KOMPROMIS izmedu konfliktnih ciljeva

osnovne strategije:
¢ maksimiziranje vrednosti infrastrukture;
¢ minimiziranje tarifa (iscrpljivanje infrastrukture);

¢ odrzive i platezno prihvatljive investicije



Umesto zakljucka:

Za preduzeca VIK u Srbiji, ogroman korak napred bi
predstavljalo da, za pocetak, utvrde:

Koja sredstva imaju, gde su locirana, cemu sluze, u
kakvom su stanju, koji im je preostali zivotni vek |
KOLIKA IM JE VREDNOST

Ovo je uslov bez koga nema ni govora o bilo kakvom
ekonomski racionalno utemeljenom upravljanju sredstvima |
njihovim troskovima, a kamoli upravljanju po konceptu ,Asset
Management-a“.
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