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SUPERVIZIJA IZGRADNJE
Od RAJA do PAKLA | nazad!

From BLISS to BLUES | NAZAD!
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Trevor Nilsen, glavni inzenjer, MISP IPA 2010
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Municipal Infrastructure Support Programme
An EU funded project @9® Building together for the future
Projekat finansira Evropska unija Program podrike razvoju infrastrukture lokalne samouprave
@09 Cradimo zajedne 2a bududnost

A. OSNOVNE POLAZNE OSNOVE:

Cesta polazna osnova, omiljena, ali
POGRESNA , je:

SUPERVIZOR je SVEMOCAN:

BOZANSKI (BLAZEN) stav!!!
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Municipal Infrastructure Support Programme

An EU funded project @9® Building together for the future

Projekat finansira Evropska unija Program podrSke razvoju infrastrukture lokalne samouprave
@09 (radimo zajedno za bududnost

OSNOVNE POLAZNE OSNOVE

Pravi ili istinskil stav NE Bl trebalo
da bude:

b 4 H : ep¥sa ﬁa‘:ﬂnngow e
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Mumclpal Infrastructure Support Programme

An EU funded project 0o i
EroerEUAIBns TS EWOpSI U Program podr§ke razvoru |nfrastrukture lokalne samouprave
T

OSNOVNE POLAZNE OSNOVE:
VEC bi PRAVI ili ISTINSKI stav TREBALO da

bude:

SKLAPAJTE MIR, NE VODITE RAT
BOZANSKI inspirisan stav! epljss  Vimoow )




Municipal Infrastructure Support Programme

An EU funded project @9® Building together for the future

Projekat finansira Evropska unija Program podrSke razvoju infrastrukture lokalne samouprave
@09 (radimo zajedno za bududnost

OSNOVNE POLAZNE OSNOVE:

Trebalo bi da bude jasno koji stav ili polazna
osnova je najbolja:
Vi, supervizor, bi trebalo da shvatite:

1. VI NISTE SVEMOCNI, ve¢ ste
2. FACILITATOR

3. MIROTVORAC, ali

4. NE PRAVITE KOMPROMISE!!!!
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Municipal Infrastructure Support Programme

An EU funded project @9® Building together for the future

Projekat finansira Evropska unija Program podrSke razvoju infrastrukture lokalne samouprave
@09 (radimo zajedno za bududnost

OSNOVNE POLAZNE OSNOVE:

TAKO:

1. Prilikom obavljanja svojih duznosti, Supervizor bi
trebalo da vodi racuna da ne narusava odgovornosti
izvodaca radova.

2. NE BI TREBALO da daje odobrenje kada se
odobrenje ne zahteva Ugovorom.

eplisa  Vim,,, %)
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Municlpal lnfrastructure Support Programme
An EU funded project 000 §

Projekat finansira Evropska unija Program podr§ke razvoyu infrastrukture lokalne samouprave
o9 7ajedn

OSNOVNE POLAZNE OSNOVE (nastavak):

3. Ne bi trebalo da odobrava kada se zatheva
samo komentar.

4. Ne bi trebalo da ‘vodi’izvodaca radova po
pitanju izgradnje ili drugim pitanjima koja su
obaveza izvodaca radova definisanih ugovorom.
5. Ne bi trebalo da daje instrukcije u vezi sa
Privremenim radovima ili bezbednosti koji bi
mogli biti protumaceni kao uklanjanje
odgovornosti izvodaca radova po pitanju ovih
stvaril.
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Municipal Infrastructure Support Programme

An EU funded prOJGCt @09 Huilding together for the future

Projekat finansira Evropska unija Program podrike razvoju infrastrukture lokalne samouprave
@09 (radimo zajedne 2a bududnost

OSNOVNE POLAZNE OSNOVE (nastavak):

Sledeci stavovi ¢e vas dovesti do NEPOVOLJNErf\
SITUACIJE:
N

1. Ignorisete 5 saveta koje ste dobili \\\

2. Pravite kompromise po pitanju: kvaliteta, vremena,
troSkova, specifikacije.

3. Trazite borbu— samo zbog borbe!

i ]
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4. Pretpostavljate da ste SVEMOCNI  ept;sa
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Municipal Infrastructure Support Programme

An EU funded project @88 Huilding together foe the future

Projekat finansira Evropska unija Program podrike razvoju infrastrukture lokalne samouprave
@09 (radimo zajedno 2a bududnost

ZAMKE:

Sledece zamke Ce vas takode dovesti u NEPOVOLJNU
SITUACIJU:

1. Sklonost da odobri, bez razmisljanja, SVE zahteve |
iInstrukcije od strane ugovarackog tela. SLABQO!!

2. Sklonost da da odobri SVE zahteve (opravdane ili
neopravdane) od strane ugovarackog tela(kako bi se
odrzao mir!). KAFANA | MOBILNI TELEFONI
Supervizijal!

3. Davanje instrukcije da bi se ubrzao posao.

NEODGOVORNO
eplisa Vi (wmic
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Municlpal Infrastructure Suppon Programme
An EU funded project ozt b
Projekat finansira Evropska unija Program podr§ke razv01u infrastrukture lokalne samouprave

ZAMKE (nastavak):

4. Nedostatak povratne informacije, tj. minimalna komunikacije.
NEORGANIZOVANO

5. Nesposobnost da se donesu odluke.
SLABO

6. Neuspeh da se isprate SVE aktivnosti, dela i dogadaiji
NEMARNO

7. Nedoslednost u aktivnostima.
NEODGOVORNO

STEARI-N ;ﬁ\\
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Municipal Infrastructure Support Programme

An EU funded project @9® Building together for the future

Projekat finansira Evropska unija Program podrSke razvoju infrastrukture lokalne samouprave
@09 (radimo zajedno za bududnost

B. NAPREDNE POLAZNE OSNOVE:
(ili laicki reGeno: Primenjeni principi)
Osnova za ove 0SNoVe je:

Deo 2: Odeljak 2 — Opsti uslovi ugovora, i
Odeljak 3 — Posebni uslovi ugovora
(Nije ovde diskutovano: samo informativno)

Pracenje ovih osnova Ce vas drzati dalje od
PAKLA avoditi do RAJA!!!




Municlpal Infrastructure Suppon Programme
e0: - toge

An EU funded project
Projekat finansira Evropska unija Program podr§ke razv01u infrastrukture lokalne samouprave

NAPREDNE OSNOVE-
Primenjeni principi

DEO 2 : UGOVOR

Odeljak 1 Forma ugovora

Odeljak 2 Opsti uslovi

Odeljak 3 Posebni uslovi

Odeljak 4 Forma garancije sa uéinkom
Odeljak 5 Forma avansnog pla¢anja
Garancija

Odeljak 6 Forma povraéenog novca
Garancija

eplisa Vi ‘vne




Municipal Infrastructure Support Programme

An EU funded project @9® Building together for the future

Projekat finansira Evropska unija Program podrike razvoju infrastrukture lokalne samouprave
@09 Cradimo zajedne 2a bududnost

NAPREDNE OSNOVE-
Primenjeni principi

DEO 2 : Odeljak 2

OPSTI USLOVI UGOVORA




Municlpal lnfrastructure Support Programme
..’ e

An EU funded project
Projekat finansira Evropska unija Program podr§ke razvoyu infrastrukture lokalne samouprave

NAPREDNE OSNOVE-
Primenjeni principi

Hajde da razmotrimo nekoliko ¢lanova
(klauzula) koji cesto pokrecu razlicitosti u
misljenjima izmedu izvodaca radova i
supervizora.

npr. povecavaju temperaturu!
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Munidpal Infrastmcture Suppon Programme

An EU funded project ope

Projekat finansira Evropska unija Program podrike razvoju infrastrukture lokalne samouprave
O@O®® (Gradimo zajedno za buducnost

NAPREDNE OSNOVE-
Primenjeni principi

1. Clan 21: Posebni rizici.

Nepredvideni fizicki uslovi.
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Municipal Infrastructure Support Programme
o0® Hul noet hire

An EU funded project
Projekat finansira Evropska unija Program podr3ke razvoju infrastrukture lokalne samouprave

NAPREDNE OSNOVE-
Primenjeni principi

1. Clan_21: Posebni rizici.

21.1. Ukoliko, tokom izvodenja radova, IzvodacC nailazi na
vestaCke prepreke ili fiziCka stanja koja ne bi u razumnoj
meri mogla da se predvide od strane iskusnog izvodaca, i
ukoliko izvodaC misli da ¢e nastati dodatni troskovi i ili/da

Ce biti neophodno produziti rok za implementaciju zadataka
kao rezultat ovoga, obavestiCe o tome supervizoa u skladu
sa Clanom 35 ifili 55. Izvoda& mora precizirati u takvom
obavestenju veStaCke prepreke i/ili fiziCke uslove, dajuéi i
detalje o ulozenom naporu, merama koje preduzima ili
namerava da preduzme i vreme ocCekivanog odlaganja
prilikom izvodenja ili zavrSetka gradevinskih radova.
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Municipal Infrastructure Support Programme
@9® Building together for the future

An EU funded project )
Projekat finansira Evropska unija Program podrike razvoju infrastrukture lokalne samouprave
@09 (radimo zajedno 2a bududnost

NAPREDNE OSNOVE-
Primenjeni principi

1. Clan_21: Posebni rizici.
21.2. Nakon prijema obavestenja, supervizor moze

Inter alia:

(a) Zahtevati od izvodaCa da obezbedi procenu
troSkova za mere koje sprovodi ili namerava da
sprovede;

(b) Odobriti mere opisane u Clanu 21.2 (a) sa ili bez
Izmena,

(c) Dati pisane instrukcije na koji naCin se odnositi
prema vestackim preprekama ili fiziCkim uslovima;
(d) Narediti izmenu, suspenziju ili prekid ugovora
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Municipal Infrastructure Support Programme

An EU funded project e e
Projekat finansira Evropska unija Program podrike razvoju infrastrukture lokalne samouprave
@09 (radimo zajedno za bududnost

NAPREDNE OSNOVE-
Primenjeni principi

1. Clan_21: Posebni rizici

21.3. To the extent that the Supervisor mora odluciti da sve
vestacke prepreke ili fiziCki uslovi nisu u razumnoj
meri mogli biti predvideni od strane izvodaca
radova, supervizor mora .

(a) uzeti u obzir sva odlaganja koja je izvodaC radova

pretrpeo izvodaC radova kao rezultat takvih prepreka ili

uslova koji uCestvuju u odlu€ivanju o produzetku roka za

implementaciju zadataka na koje je obavezan izvodacC

radova u skladu sa Clanom 35; i/ili

(b) U sluCaju vestackih prepreka ili fizickih uslova osim

vremenskih, mora obezbediti dodatne isplate izvodacu

radova u skladu sa Clanoom 55.

: ",
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Projekat finansira Evropska unija

Municipal Infrastructure Support Programme
An EU funded prOJGCt @88 Huilding together foe the future

NAPREDNE OSNOVE-
Primenjeni principi
1. Clan 21: Posebni rizici.

21.4. Vremenski uslovi ne daje pravo izvodacCu
radova na zahteve u okviru Clana 55.

21.5. Ukoliko supervizor odluci da su vestaCke
preprepe ili fizicki uslovi mogli, na kraju, biti u
razumnoj meri predvideni od strane iskusnog
izvodacCa radova, on Ce o0 tome obavestiti izvodaca
radova Cim to bude moguce.
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Munidpal Infrastructure Suppon Programme
An EU funded project OR8. Joid
Projekat finansira Evropska unija Program podrﬂ(e razvoju infrastrukture lokalne samouprave

NAPREDNE OSNOVE-
Primenjeni principi
1. Clan 21: Posebni rizici.

PRIMER 1. Nedovoljno geotehni€kih informacija

100 /101 f02 ‘103

@\ | ®

. "Geotechnica
. investigation (drilling &
logging) |I

| Dam Site
| 100m x 100m

©
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Municipal Infrastructure Support Programme
@88 Huilding together foe the future

An EU funded project )
Projekat finansira Evropska unija Program podr3ke razvoju infrastrukture lokalne samouprave
@O® (radimo zajedno za bududnost

NAPREDNE OSNOVE-
Primenjeni principi
1. Clan 21: Posebni rizici.

PRIMER 2. Nekontrolisani pristup gradilistu

FABRIKA ZA TRETMAN OTPADNIH VODA U

SAPCU:
-  Nepredvidena dodatna iskopavanja

OSIGURATI ZASTITU GRADILISTA




Municlpal lnfrastructure Support Programme
An EU funded project : OR8. Joid
Projekat finansira Evropska unija Program podrﬁke razvoyu infrastrukture lokalne samouprave

NAPREDNE OSNOVE-
Primenjeni principi
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Municipal Infrastructure Support Programme

An EU funded prOJGCt @09 Huilding together for the future

Projekat finansira Evropska unija Program podrike razvoju infrastrukture lokalne samouprave
@09 (radimo zajedne 2a bududnost

NAPREDNE OSNOVE-
Primenjeni principi

Clan 32: Patenti i dozvole

Osim tamo gde nije drugacije definisano u Posebnim
uslovima, izvodac radova se obavezuje da naknadni
Stetu ugovaraCkom telu i supervizoru za bilo koj
zahtev koji proistiCe iz upotrebe, kao Sto je
precizirano ugovorom, patenta, dozvola, crteza,
modela, brenda ili robne marke, osim u sluéaju
kada takva krsenja proisticu iz uskladenosti sa
nacrtom ili specifikacijama koje je obezbedilo
ugovaracko telo i/ili supervizor.
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Municipal Infrastructure Support Programme
An EU funded project SO Jeliing et
Projekat finansira Evropska unija Program podr3ke razvoju infrastrukture lokalne samouprave

NAPREDNE OSNOVE-
Primenjeni principi

Clan 32: Patenti i dozvole

* Dozvole: - izdaje se od straneGoS (ministarstva) lokalnih
nadleznih organa
* Resenja: - od strane ugovarackog tela (= crvena knjiga)

- od strane izvodacCa radova (= )
* Pitanja u vezi sa zemljiStem: - Pristup gradiliStu
OBEZBEDITE BLAGOVREMENE PRIJAVE | ODOBRENJA

o . —
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Municipal Infrastructure Support Programme
ngether for the future

An EU funded project : tatoonoy
Projekat finansira Evropska unija Program podrike razvoju infrastrukture lokalne samouprave
@09 (radimo zajedne 2a bududnost

NAPREDNE OSNOVE-
Primenjeni principi

Clan 35: Produzetak perioda za implementaciju
zadataka

35.1 IzvodaC moze traziti produzetak roka za implementaciju tadataka
ukoliko Ce biti spreCen u ispunjenja uslova iz ugovora zbog bilo kog od
navedenih uslova :

(a) Posebni vremenski uslovi u izjavi ugovarackog tela;

(b) VesStacke prepreke ili fizicki uslovi _koji se nisu u razumnoj meri
mogli predvideti od strane iskusnog izvodaca radova;

(c) Administrativne zabrane koje utiCu na datum zavrSetka a koje
proistiCu na drugi nacCin osim krivicom izvodaca radova;

ephisa Vi, (e
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Municipal Infrastructure Support Programme
ngether for the future

An EU funded project : tatoonoy
Projekat finansira Evropska unija Program podrike razvoju infrastrukture lokalne samouprave
@09 (radimo zajedne 2a bududnost

NAPREDNE OSNOVE-
Primenjeni principi

Clan 35: Produzetak perioda za implementaciju
zadataka

(d) Neuspeh ugovarackogq tela da ispuni svoje obaveze
predvidene ugovorom,;

(e) Bilo kakva suspenzija radova koja nije izazvana greskom
izvodaca radova,;

(f) Visa sila;

(g9) Bilo koji drugi uzrok u Opstim uslovima koji nisu izazvani greSkom
izvodaca radova.

CLAN IDE ZAJEDNO SA CLANOVIMA 21 i32
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Municlpal lnfrastructure Support Programme
An EU funded project 000 §

Projekat finansira Evropska unija Program podr§ke razvoyu infrastrukture lokalne samouprave

NAPREDNE OSNOVE-
Primenjeni principi

Clan 55: Zahtevi za dodatna plaéanja

55.1. Ukoliko u okviru ugovora postoje okolnosti za koje izvodaCc smatra da
mu daju pravo da trazi dodatna sredstva, izvodac radova ce:

(a) Ukoliko namerava da potrazuje dodatna sredstva, obavestiti
Supervizora o namerama ili podneti takav zahtev u roku od 15 dana nakon
sto izvodaC radova postane upoznat sa navedenim okolnostima, poCev od
razloga za podnodenje zahteva; |
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PEBEAM STCE IO T ek g Ny gt Worre gy e
W B C2e e oot




Municipal Infrastructure Support Programme
An EU funded project PG Suhiing g Sy e

Projekat finansira Evropska unija irzgram podr§ke razvoyu !nﬁastrukture lokalne samouprave
NAPREDNE OSNOVE-
Primenjeni principi

Clan 55: Zahtevi za dodatna pla¢anja
55.1. nastavak:

(b) Podneti kompletan i detaljan opis svog zahteva Cim je to izvodljivo, ali
ne kasnije od 60 dana od dana dosavljanja takvog obavestenja, osim
ukoliko nije drugacCije dogovoreno sa supervizorom. U sluCaju da se
supervizor slozi sa drugacijim datumom osim predvidenih 60 dana, strane
koje uCestvuju u dogovoru se slazu da cCe takvi detalji biti predati ne kasnije
od datuma predaje nacrta finalnog stanja po racunu. lzvoda€¢ radova mora

posle toga ubrzo predati detalje koje supervizor moze zahtevati kojima cCe
proceniti validnost zahteva.
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Municipal lnfrastructure Support Programme
An EU funded project one ! g

Projekat finansira Evropska unija irgg;ram podr§k)e razvoyy infrastrukture lokalne samouprave
NAPREDNE OSNOVE-

Primenjeni principi

Clan 55: Zahtevi za dodatna pla¢anja

55.2. Kada Supervizor potpune i iscrpne detalje zahteva ponudacCa radova
kojima potraZuje dodatna plaéanja, on ée, bez krenja Clana 21.4, nakon
obaveznih konsultacija sa Ugovarackim telom i, gde je prikladno,
Ugovorno telo, odreduje da li se izvodaCu radova odobrava dodatna isplata i
obavestava ukljuCene strane.

55.3. Supervisor moze odbiti bilo kakav zahtev za dodatno placanje koje
nije u skladu sa zahtevima Clana 55. o))

RSN

POTENCIJALNO: mmmm)
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Municlpal lnfrastructure Support Programme
An EU funded project 000 §

Projekat finansira Evropska unija Program podr§ke razvoyu infrastrukture lokalne samouprave

NAPREDNE OSNOVE-
Primenjeni principi

Zakljucak: Dalje aktivnosti koje zahtevaju posebnu
paznju.

* Program implementacije zadataka

* Cene i stope

* Crtezi

* Bezbednost

* Produzetak roka

» Odlaganja

» Pla¢anja (Periodi¢na privremena i varijacije)

* Testovi i pustanje u rad

 Prvremeno prihvatanje i predaja

» PocCetak perioda podi

* Finalno prihvatanje

* Finalno stanje po racunu epfisa  Vim,,, (v
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Municipal Infrastructure Support Programme
An EU funded prOJGCt @88 Huilding together foe the future

UPAMTITE:

VELIKIM DELOM JE DO VAS,
KAO SUPERVIZORA/LICA NADLEZNOG ZA
SKLAPANJE UGOVORA/INVESTITORA KAKO CETE

ZAVRSITI:

Projekat finansira Evropska unija Program podrike razvoju infrastrukture lokalne samouprave
@09 (radimo zajedne 2a bududnost




Municipal lnfrastructure Support Programme

An EU funded project it
Projekat finansira Evropska unija Program podrike razvoju infrastrukture lokalne samouprave
@0®® (Gradimo zajedno za bududnost

USPEH JE STVAR I[ZBORA
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Municipal Infrastructure Suppon Programme
An EU funded project - b opnd e
Projekat finansira Evropska unija Program podske razvoju lnfrastrukture lokalne samouprave

dimo zajedno za bududno

HVALA NA PAZNJI
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