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KLJUCNE STAVKE:
1. Izbor projekta
2. Tender

3. Implementacija
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Najpotrebnije mere korisnika

« Kljucni ljudi (PIU/PUC)
« Poznavanje ugovornih
obaveza

 Aktivho ucesSce u radu
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B) TENDER DOKUMENT

VOLUME 1 : THE TENDER

Invitation to Tender
Section 1 Instructions to Tenderers
Section 2 Form of Letter of Tender, Appendix to Tender
Section 3 Form of Tender Guarantee
.. Section 4 Questionnaire
.. Form 4.1 General Information about the Tenderer
Form 4.2 Organisation Chart
Form 4.3 Power of Attorney
Form 4.4 Financial Statement
Form 4.5 Financial identification
Forms 4.6.1 to 4.6.13 Technical Qualifications
Section 5 Evaluation Grids
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VOLUME 2 : The CONTRACT

Section 1 Form of Contract

Section 2 General Conditions of Contract
Section 3

Section 4 Form of Performance Guarantee
Section 5 Form of Advance Payment Guarantee
Section 6 Form of Retention Money Guarantee
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VOLUME 3

Municipal Infrastructure Support Programme

Program podrske razvoju infrastrukture lokalne samouprév;
oo jedino 2a budh

EMPLOYERS REQUIREMENTS & TECHNICAL

Section 1

Section 2

SPECIFICATIONS

2A:
2B:
2C.
2D:.

General Technical Specifications

Civil and Building Works
Mechanical Works
Electrical Works
Appendices, etc
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VOLUME 4 : TENDER PRICE

Re-measurable Contract (= Red Book)

Section 4.1 : Preamble

\ wSection 4.2  : BILL OF QUANTITIES

Dayworks
/< Grand Summary
\ -
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VOLUME 4 : TENDER PRICE
LUMP SUM Contract (= Book)
Section 4.1 : Breakdown of Overall Price

Section 4.2 - Schedules
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VOLUME 5
DESIGN DOCUMENTS & DRAWINGS

e.g.

5.1: WWTP Lay-out : existing situation
5.2: WWTP Lay-out : new situation
5.3: Hydraulic Profile with calculations
5.4: Process Flow Diagram

5.5: Typical Sludge Line

epfisa Vi, (v

PEDEAM. YCE FOA B B e L sl S -
WA s CTET




An EU funded project
Projekat finansira Evropska unija

Municipal Infrastructure Support Programme
[ LB ‘

Program podr3ke razvoju infrastrukture lokalne samoupréve—

C) ULOGA NADZORA

Osnovne obaveze:

. Duznosti iz ugovora.

NoOoarLONE

Posebno dodeljene duznosti i ovlascenja.

Nema ovlascenja oslobadanja od ugovornih obaveza.
Ne treba da izdaje odobrenja za ono sto nije trazeno ugovorom.

Ne treba da izdaje odobrenje ako mu je trazen samo komentar.

Ne treba da bude “lider” u definisanju tehnologije.

Ne treba da daje instrukcije za radove ako nije ugrozena bezbednost.
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Opasnosti:

1. Ignorisanje osnovnih obaveza.

Municipa_l Infrastructure Support Programme

Program podr§ke razvoru |nfrastrukture lokalne samouprave

2. Kompromis oko kvaliteta, vremena, vrednosti.

3. Borba radi borbe.

4. IskljuCivost i uverenje da je nadzor “moc”.
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Zamke (1zazovi):

1. Tendenceija ispunjavanja zahteva Investitora.
2. Tendencija podrzavanja zahteva lzvodaca.
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LANDFILL IN SREMSKA MITROVICA SITUATION
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Transfer Stanica - Sabac
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Obaloutvrda - Sabac

-50.000 € (dodatni radovi na Ciscenju obale
Ispred obaloutvrde) u okviru ugovorenih
sredstava










Municipal Infrastructure Support Programme
An EU funded project SRS Toidng g _=
Projekat finansira Evropska unija Program podr3ke razvoju infrastrukture lokalne samouprave

PS “Glavna” - Sabac

~\/

Y §

'

& eplisd Vi (O







Municipal lnfrastructure Support Programme

An EU funded project @@ Building ogethe

Projekat finansira Evropska unij: ' ai Program podrik ju infrastrukture lokaine samouprave
..’ FaUimo 7 | nost

0 Za)edne 24 DUoL

Iskop na deponijisZi

PLisa  Viem .o, (W

PEDEAN, TCE FON T L e
WK B CTen —e e




i
)
. '
[
I
4 Il
4
]
,g
2
3

s
/







Municipal Infrastructure Support Programme

An EU funded project =
Projekat finansira Evropska unija Program podr3ke razvoju infrastrukture lokalne samouprave
oo ‘ |

GDE NACI KOMPROMIS:
izmedu realnosti & politike

Politicki kontekst utice na viSe nadina:

* postojeci odnosi izmedu lokalnih i centralnih vlasti (efikasniji stepen
decentralizacije-samostalnosti) — bolja obucenost na lokalu,

» nacin i obim ucesc¢a gradana u javnom procesu kreiranja politike (poboljsati),

» uloga partijskih vlasti u lokalnoj samoupravi...(iznad upravljacki-funkcionalno

opravdano
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NACI KOMPROMIS izmedu realnosti & politike
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KRAJNJI REZULTAT AKTIVNOSTI:

* Dobro planiranje,

« Jasno I odlucno vodstvo,

« Transparentne akcije

« Jasne (I pojednostavljene) pisane procedure rada

dovesce do uspesnog zavrsetka posla bez...
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Miroslav Tomin

Chief Residence Engineer
+381 63 45 22 93
mtomin@misp-serbia.rs
WWWw.misp-serbia.rs

Thank you for your attention!
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