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PREDGOVOR

Ovaj priru€nik sadrzi savete o aktivnostima koje Nadzor treba da preduzme, organizacionoj strukturi
koju treba da uspostavi i procedurama koje treba da primeni u svrhu nadzora na lokaciji gde se
realizuje tipi¢an Ugovor o izvodnjenju radova programa MISP koji se zasniva na primeru OPSTIH
USLOVA ZA UGOVORE O I1ZVODJENJU RADOVA KOJI SE FINANSIRAJU SREDSTVIMA
EVROPSKE ZAJEDNICE iz ugovornih dokumenata. Ovo se odnosi na procedure za nadzor

Programa podr3ke razvoju infrastrukture lokalne samouprave Il (MISP I1).

Preporuke u Priruéniku se zasnivaju na radovima koji se realizuju u okviru Uslova ugovora o izgradnii.
Na mestima gde se primenjuju ostali uslovi ugovora, uslovi iz ovog priru¢nika mogu biti izmenjeni.
Nadzor je odgovoran za pracenje izvodjenja radova. Funkcija ¢e biti sliéna bez obzira na formu

ugovora koja ce biti koris¢ena.

U ovom priru¢niku termin Nadzor se uopsteno koristi da bi oznacio organ imenovan u okviru Dodatka
tender of a Tender Form, ali se jednako odnosi na ostale kojima su delegirane duznosti i obaveze u

okviru Clana 5 Uslova ugovora.

Ovaj Priruénik sadrzi odeljak sa uputstvima i primerima nacina sprovodjenja kontrole kvaliteta radova.
Obavestenja, formulari i potvrde u Priru¢niku (Aneksi) prilagodjeni su Ugovorima MISP, ali ¢ée mozda
biti neophodne dalje izmene radi uskladjivanja sa konkretnim uslovima Ugovora. Na osnovu Plana
kontrole kvaliteta IzvodjaC moZe da predloZi svoj nacrt formulara i potvrda koji moZe biti odobren
ukoliko je odgovarajuc¢i. Koris¢enje PriruCnika nije zamena za poznavanje i navodjenje Uslova

ugovora i ostalih ugovornih dokumenata.

Ostali odeljci Priru¢nika sadrze uputstva o komunikaciji, podnoSenju izvestaja, sastancima i crtezima,

a primeri formulara koji su predloZeni za kori§¢enje sadrZani su takodje u ovom Priru¢niku.

Ovaj Priruénik mora biti kori8¢en zajedno sa Uslovima ugovora i Tehni¢kim uslovima kao i

Standardima koji se odnose na Ugovor sa kojim korisnik mora biti upoznat.
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PRIRUCNIK ZA NADZOR RADOVA - UPUTSTVA

Priruénik za nadzor radova

Ova Priru¢nik je namenjen organu Nadzoru i njegovim pomocénicima za vreme nadgledanja realizacije
EU Ugovora o izvodjenju radova na unapredjenju tretmana voda i otpadnih voda i radova na
nadogradnji crpnih stanica, izgradnji deponija i pomoénih radova kao i radova na obnavljanju
kanalizacionih mreza i vodovodnih sistema $to ¢e biti uklju¢eno u program MISP. Veruje se da ¢e
Priruénik Kkoristiti i ostali s obzirom da se op$ti principi za odrzavanje kvaliteta, podnoSenje izvestaja i
napredak monitoringa odnose na sve ugovore u okviru MISP. Medjutim, treba imati u vidu da ono $to
je ovde razmatrano mozda ne moze da se primeni na sve ugovore jer razli€iti ugovori mogu da sadrze

posebne uslove koji ovde nisu razmatrani.

Priruénik je organizovan tako da prvo uvede Nadzor u pocetne faze nakon dodele ugovora, pre
podetka izgradnje - “OTPOCINJANJE”, kroz regularan nadzor realizacije ugovora — “VODJENJE
PROJEKTA”, do zavr3etka radova - “ZAVRSNE FAZE".

1.0. ULOGA NADZORA U NADGLEDANJU RADOVA

Nadzor je odgovoran da za vreme gradjevinske faze Ugovora obezbedi sledece:
o Daradovi odgovaraju kvalitetu koji zahteva Nadzor
e Da budu izvedeni u navedeno vreme

e Da imaju odgovaraju¢u cenu

Nadzor je odgovoran pred Organom ugovaranja da postigne ciljeve Organa ugovaranja radi potpune
realizacije ugovora. Medjutim, on ne sme da se ponaSa nepromisljeno u izvrSavanju te uloge i mora

da deluje u skladu sa odredbama Ugovora.

Nadzor je centralna tatka komunikacije izmedju Organa ugovaranja i Izvodja¢a radova.

Nadzor predstavlja Organ ugovaranja u svemu $to se odnosi na izvodjenje radova i ima obavezu
prema Organu ugovaranja da vodi detaljnu evidenciju o svemu $to moZe da uti€e na kvalitet, cenu ili
napredak radova. Nadzor treba da ukaze Organu ugovaranja na sve ono $to zahteva pazZnju Organa

ugovaranja u okviru Ugovora, blagovremeno kako bi te aktivnosti bile realizovane.

Nadzor treba da ima u vidu da u svemu postupa po Ugovoru, pod uslovima pod kojima treba da
donese odluke. Nadzor ni u kom slu€aju ne treba da koristi svoja prava u odnosu na Izvodja¢a na
nacin da od pocetka ostavi utisak da nece prihvatiti radove nizeg kvaliteta od onog koji se zahteva

Ugovorom.
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Da bi se lzvodja¢ i Organ ugovaranja slozili sa odredbama Ugovora, Nadzor mora da definiSe, na
pocetku, sve ugovorne obaveze lzvodjaca kao i Organa ugovaranja i da obe strane upozna sa tim
uslovima. Treba jasno navesti posledice u slu¢aju da bilo koja strana ne ispuni svoje obaveze.
Predstavnik Nadzora je obi¢no prisutan na gradjevinskoj lokaciji (rezidentni inzenjer), ali se ne
zahteva prisustvo glavnog inZenjera pod uslovom da on mozZe da izvrSava svoje duznosti u okviru
Ugovora.

2.0. OBAVEZE NADZORA

2.1. Funkcije nadzora

Funkcije Nadzora su definisane u ¢lanovima Uslova ugovora kao obaveza nadgledanja izvodjenja

radova i upravljanja Projektom.

2.2. Ograni¢enja obaveza Nadzora

U sludajevima u kojima je nadleznost Nadzora ograniCena, on ¢e obezbediti odobrenje Organa
ugovaranja i ne¢e donositi nikakve odluke niti davati bilo kakva uputstva u vezi sa takvim stvarima bez
obaveznog pismenog odobrenja.

2.3. Imenovanje drugih

Nadzor ¢e imenovati pomoénike i navesti njihove duznosti (Clan 5.2.).

Delegiranje duznosti u timu Nadzora sadrzano je u Aneksu 1.

2.4. Nadzor je odgovoran za postupke svojih pomoénika

Nadzor je odgovoran pred Organom ugovaranja za izvrSenje svojih duznosti. On ée odrediti obaveze
svojih asistenata na nacin da njihova nadleZnost ne prevazilazi delegirane duznosti tako da Nadzor
moze da kontroliSe njihove aktivnosti u okviru Ugovora. Bilo koje uputstvo izvodjau radova od strane
pomocnika nadzora smatrace se uputstvom Nadzora.

2.5. Podnosenje izveStaja Organu ugovaranja

Nadzor ¢e podnositi izveStaje Organu ugovaranja, nezavisno od redovnih izveStaja o napretku, o

svemu $to moZe uticati na odluke, uputstva ili potvrdu koje Organ ugovaranja mora da odobri na

osnovu Ugovora.
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2.6. Komunikacija sa lzvodjaéem

Nadzor ¢e primati i slati dopise preko ovlas¢enog predstavnika lzvodjaca.

2.7. Nadzor izgradnje

Nadzor ¢e biti zaduzen za izradu Plana nadzora izgradnje za nadzor izgradnje pre poletka radova

(videti odeljak 5.0 ovog Priru¢nika).

3.0. DUZNOSTI NADZORA

3.1. Pocetak

Na pocetku realizacije Ugovora Nadzor treba da izvrSi viSe zadataka koji ¢e stvoriti osnovu za
realizaciju Ugovora i takodje otkloniti probleme za vreme sprovodjenja. Pored zadataka upravljanja
realizacijom ugovora koji su sadrzani u posebnom dokumentu, postoji zadatak organizovanja

kancelarije, formiranja tima i definisanja procedura za nadzor radova. To ukljuCuje sledece:

e Prouciti ugovornu dokumentaciju radi boljeg poznavanja njenog sadrzaja i obima Ugovora.

e lIzrada Plana nadzora izgradnje (PNI) od strane Nadzora. PNI ¢ini osnovu za kontrolu
kvaliteta nadzora od strane organa Nadzora i njegovog tima za vreme izgradnje. Stoga bi
PNI trebalo da uspostavi organizaciju, tehnike upravljanja i nivo detaljnog vodjenja evidencije
i podnoSenja izvestaja uklju€ujuci sve oblike koji ¢e se koristiti u tu svrhu.

e Posti¢i dogovor sa Organom ugovaranja o veli€ini i organizacionoj strkturi tima za nadzor
radova i dogovoriti se u vezi sa angazovanjem neophodnih dodatnih ljudskih resursa.

e Pregledati crteze, uslove i lokaciju i obavestiti Organ ugovaranja i Projektanta o svemu $to
moZe uticati na izvodjenje stalnih radova u skladu sa Ugovorom i o fiziCkim uslovima na
lokaciji koji se mogu razlikovati od uslova zabeleZenih ili pretpostavljenih u projektu.

e Posti¢i dogovor sa lzvodjatem o uslovima organizovanja kancelarije i opremi koju treba da
obezbedi Izvodja¢ na osnovu Ugovora o kori§¢enju usluga Nadzora i njegovog tima.

e Uspostaviti sistem arhiviranja na lokaciji.

e Posti¢i dogovor sa lzvodjatem o procedurama koje treba usvojiti za Kontrolu kvaliteta
materijala i radova u skladu sa Planom nadzora izgradnje.

e Zahtevati od Izvodjaca Listu materijala.

e ZatraZitiime osobe zaduZene za bezbednost, imenovane od strane lzvodjaca.

e Obezbediti lzvodjacu iscrpan dokument sa navedenim duznostima i odgovornostima

zaposlenih u timu Nadzora.

Actions on responses received from Contractor.

e Proveriti opis programa i metoda i odobriti ili zahtevati viSe informacija ili reviziju.
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e Ako je potrebno, izvrSiti izmene i dopune Plana nadzora izgradnje kako bi bile
unapredjene procedure kontrole kvaliteta u vezi sa kojima je postignut dogovor sa

Izvodjacem.

Ovo su glavna pitanja u vezi sa Poetkom nadzora radova. Ove aktivnosti vode direktno u nadzor

realizacije ugovora koji sledi:

3.2.Nadzor realizacije Ugovora

Postoje odredjeni posebni zadaci koje Nadzor treba da izvr§i mesec¢no i koji moraju imati prioritet. Oni

uklju€uju sledece:

e Nadzor izgradnje kako bi radovi bili izvrSeni u skladu sa Ugovorom i da bi se odrzao
navedeni nivo kvaliteta.

¢ Odobrenje postrojenja i materijala.

e Procena kvaliteta privremenih radova lzvodjaca, posebno u pogledu opterecenja
konstrukcije i bezbednosti.

e Uspostaviti saradnju sa javnim komunalnim preduzec¢ima i omoguciti Izvodjacu da dobije
sve neophodne dozvole i odobrenja za sprovodjenje iskopavanja.

e Organizovati sastanke na gradilistu, po potrebi.

e Odobriti Dnevnik gradjevinskih radova i Gradjevinsku knjigu.

e Voditi evidenciju uklju€ujuéi uputstva, izvestaje o napretku i programu, merenja i procene.
(C™m)

e Provera slanja i Checking of setting out, and ensuring that accurate records of the as-
built details are kept before ‘covering up’ .

e Pregled Zahteva izvodjaga u slu€aju kompenzacije Review of Contractor’s Claims for
Compensation Events. (CM)

e Podnosenje izvestaja Organu ugovaranja o svemu $to se moze odnositi na odluku,
uputstvo ili potvrdu koju treba da izda Organ ugovaranja ili za koje je potrebno odobrenje
Organa ugovaranja pre nego $to ih izda Nadzor; obavestiti Organ ugovaranja ukoliko se
od njega ocekuje izvrSenje odredjenih aktivnosti na osnovu Ugovora.

e Nadgledati napredak u odnosu na program, ustanoviti i evidentirati sva odstupanja od
odobrenog ili revidiranog programa i obavezno u potpunosti obavestavati Organ
ugovaranja. (CM).

¢ Inspekcija radova, identifikacija greSaka i obavestavanje Izvodja¢a o greSkama.

e Procena i izvestaj o Stetnim uticajima radova na Zivotnu sredinu ili Stetnim uticajima na
okolnu imovinu.

e |zdati i evidentirati sva uputstva na gradiliStu u nadleznosti Nadzora, pregledati i
evidentirati sva uputstva od strane njegovih pomoc¢nika.

e Ensure that all returns required by the Contract are issued by the Contractor.

e (Odrzavati redovne sastanke sa lzvodjatem na kojima bi se razgovaralo o nacinima

izgradnje, napretku i da bi se identifikovali i reSavali svakodnevni problemi.
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Organizovati i odrzavati redovne sastanke o napretku sa lzvodjaem i pobrinuti se da
Izvodja€ predstavi azurirane napretke o izveStajima.

Organizovati i rukovoditi njegovim pomocénicima, zaposlenima, upravljati kancelarijom i
procedurama.

Biti odgovoran za zdravlje i za&titu na radu svojih pomoc¢nika i zaposlenih.

Uvek paziti na nebezbedne postupke i opasne pojave za vreme izvodjenja radova i
obavestiti Izvodjaca da preduzme korektivne mere.

Izdavanje potvrde(a) o zavrSetku (takodje videti ZavrSne faze, sledi) (CM).

Voditi rauna o lzvodja¢evom osiguranju, securities i garancijama ifili produziti njihovu
vaznost po potrebi (CM).

Biti proaktivan u svojim nadzornim aktivnostima tako da podsti¢e Izvodjac¢a i uskladjuje se

sa ugovornim obavezama koje se odnose na kontrolu kvaliteta.

U obavljanju svojih duznosti Nadzor treba da vodi rauna da ne umaniji odgovornost Izvodjaca.

Ne treba da izda odobrenje za ono $to nije potrebno odobriti na osnovu Ugovora.

Ne treba da izda odobrenje ukoliko je potreban samo komentar.

Ne treba da “uvodi” izvodja€a u nacine izgradnje ili drugo $to je odgovornost Izvodja¢a po
Ugovoru.

Ne treba da daje uputstva u vezi sa privremenim radovima ili bezednosti na radu koji se
mogu protumaciti kao oslobadjanje lzvodjaca odgovornosti u vezi sa tim stvarima.
Medjutim, Nadzor ili njegovi zaposleni treba odmah da skrenu paznju lzvodjaCu na bilo
koju nebezbednu situaciju i ako treba da mu daju pismeno uputstvo koje mere treba da

preduzme radi reSavanja situacije, ali bez navodjenja konkretnih aktivnosti.

Nadzor u svakom slu€aju treba da izbegava davanje uputstava ili smernica podizvodja¢ima Izvodjaca.

IzvodjaC treba da da sva neophodna uputstva i smernice u pisanoj formi.

3.3. ZavrSne faze

U Ugovoru su definisani pojedini specifiéni zadaci koje treba realizovati u zavr§nim fazama Ugovora.

Oni ukljuéuju sledece:

Inspekciju radova i izdavanje Izvodjau ‘snagging lists’ radova koje treba sprovesti pre
nego Sto Nadzor zaklju€i das u radovi potpuni.

Izvodjac treba da obezbedi crteze izvedenog stanja i/ili priru¢nike za rad i odrzavanje pre
zavrSetka radova ili do nekog drugog datuma navedenog u ugovornim podacima — to
treba da proveri i odobri Nadzor.

Inspekcija radova ili dela radova i izdavanje Potvrde o zavrSetku: Nadzor ¢e okupiti
¢lanove Komisije za prijem koja ¢e zajedno sa Nadzorom sprovesti inspekciju radova
koje treba zavrsiti. Nadzor ¢e se pobrinuti da se uslovi ugovora postuju za vreme

inspekcije i da on bude zadovoljan zakljuécima Komisije. Kada se Komisija i Nadzor
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4.0.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

5.0.

sloZe da su radovi zavrSeni, Nadzor ¢e onda izdati Potvrdu o prijemu za taj deo ili za
celokupne radove, po potrebi.

o Korisnik ¢e preuzeti gradiliSte i radove sedam dana nakon izdavanja Potvrde o prijemu od
strane Nadzora.

e Obaveze Nadzora se nastavljaju nakon zavrSetka radova i ukljuCuju zavrSetak svih
preostalih radova i popravku nepravilnosti za vreme Perioda Defects Liability. U sluc¢aju
da ovaj period traje i nakon zavrSetka programa MISP, Nadzor ¢e pripremiti izvestaj o
predaiji korisniku radi produzetka usluga Nadzora.

e Pri kraju Perioda Defects Liability Nadzor ¢e opet okupiti ¢lanove Komisije da bi izvrSila
inspekciju radova, obezbedila odgovarajuée otklanjanje svih nepravilnosti u kom c¢e

slu€aju Nadzor izdati Potvrdu o Defects Liability (CM).

PRIPREME

Nadzor ne moze poceti izvrSenje svojih duznosti ukoliko nije upoznat sa dokumentima koji €ine

Ugovor.

Pre poc¢etka radova na gradiliStu on treba da poseduje svu ugovornu dokumentaciju i sve objave,
zakone i standard navedene u ugovornoj dokumentaciji. Treba da prouci crteze, tehnicke uslove,
ugovorne uslove i predmere i predracune i da razume vrstu i obim Ugovora i upozna se sa svim
dokumentima kako bi moga da osmisli nacin na koji ¢e radovi biti sprovedeni. U ovoj fazi Nadzor
¢e obavestiti projektanta o svom greSkama, nedostacima i nepravilnostima kako bi obojica bili

korak ispred Izvodja€a i spremni za neizbezna pitanja lzvodjaca.

Na osnovu svojih zapazanja i iskustva Nadzor treba da skrene paznju Projektantu i Organu
ugovaranja na sve detalje radova koji po njegovom misljenju mogu predstavljati problem u

buduénosti, a odnose se na odrZavanije ili trajnost, kako bi mogle da se razmotre promene.

Sa svog jedinstvenog stanovista detaljnog posmatranja sprovodjenja radova za Organ
ugovaranja, Nadzor moze biti od neprocenjive pomoc¢i Organu ugovaranja u pruzanju struc¢ne i
komercijalno nepristrasne kritike projekta Korisnika i pruzanju prakti¢nih i Cinjeni¢nih informacija
koje bi mogle da usmere Korisnika u njegovim buduc¢im projektima. Takodje, koriSéenjem
preciznih i detaljnih evidencija Nadzor ¢e imati specificne informacije neophodne za donosenje

razumnih i ispravnih odluka na osnovu Ugovora.

PLAN NADZORA IZGRADNJE

Plan nadzora izgradnje (PNI) je izradjen za odredjeni projekat i €ini osnovu za obezbedjivanje

kvaliteta nadzora od strane Nadzora i njegovog tima za vreme izgradnje. PNI bi stoga trebalo da
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uspostavi organizaciju, tehnike upravljanja, plan kontrole kvaliteta i nivoe detaljne evidencije i

izvestaja ukljuujuéi sve oblike koji ¢e se koristiti u radu.

Nadzor ¢e biti odgovoran da Plan nadzora izgradnje za rezultat ima evidentiranje informacija dovoljno
detaljno i arhiviranje istih na nacin koji prihvata revizija na gradilitu, a koje Nadazor i njegovi
zaposleni kasnije mogu iskoristiti ili za podnoSenje Conciliator kako bi mogao da obavi svoju duznost

u okviru Ugovora.

Plan nadzora izgradnje mora da sadrzi liste za izdavanje uputstava i naloga po Ugovoru i liste sa
evidencijom izmena, dnevnih naloga Dayworks Orders, Temporary Rate Registers, vremenskih
produzetaka, podnetihproverenih i odobrenih zahteva, odobrenih isplata, izdatih potvrda o zavrSetku i

datuma isticanja perioda Defects Liability.

Nadzor ¢e biti odgovoran da sva uputstva, nalozi i potvrde budu formulisani u skladu sa okolnostima i
uslovima ugovora i da su sve kontrolne liste sacinjene tako da beleze i prate sva uputstva, naloge,

potvrde i troSkove.

Plan nadzora izgradnje ¢e sadrzati Sistem osiguranja kvaliteta koji treba uvesti za potrebe Ugovora.
To ukljuCuje sve inspekcije, ispitivanja i testove koje Nadzor i njegovi zaposleni ili ovlaS¢ena
nezavisna tela treba da sprovedu u okviru Ugovora, kao i evidenciju rezultata tih inspekcija, ispitivanja
i testova za utvrdjivanje neophodnosti korektivnih mera i evidencije das u one sprovedene. Sistem
osiguranja kvaliteta ¢e takodje sadrzati procedure odobrenja i evidencije svih materijala i postrojenja

koje treba ukljuciti u Ugovor. U planove ¢e biti uklju€eni svi oblici kontrole i evidencije kvaliteta.

Plan andzora izgradnje moZe prilagoditi forme sadrZane u ovim Priruénicima specificnim uslovima

ugovora, a prilagodjene forme ¢e biti upotrebljene za evidenciju i pripremu izvestaja.

Za prilagodjavanje formi i standardnih pisama mozda ¢e biti neophodno izraditi dodatne forme ili

izuzeti pojedine forme ili delove formi.

6.0. ZAPOSLENI U NADZORU

6.1. Odgovornost zaposlenih

6.1.1. Nadzor ¢e biti odgovoran da kancelarije, oprema i uslovi obezbedjeni za njegove zaposlene

odgovaraju uslovima Ugovora i da omogucavaju efikasno izvrSavanije njihovih funkcija.

6.1.2. Nadzor ¢e biti odgovoran za obezbedjivanje prve pomodi i ispunjavanje uslova bezbednosti
na radu za svoje zaposlene i biée odgovoran da njegovi zaposleni budu upoznati sa svim

uslovima i procedurama bezbednosti na gradilitu.
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6.2. Obavestiti Izvodja¢a o imenima pomo¢nika

Nadzor ¢e obavestiti 1zvodjaa o imenima i funkcijama svojih pomoénika kao is a delegiranim
nadleznostima po kojima svaki pomoénik postupa. Od Izvodja¢a se moze ocekivati da bude upznat sa
tim ko ima prava da bude na gradiliStu. Nadleznost pomoénika treba da bude ograni¢ena na
izvr8avanje duznosti.

6.3. Odsustvo

Nadzor ¢e biti odgovoran za rasporedjivanje perioda odsustva na koje imaju pravo sve osobe na

gradilistu tako da budu ublaZene posledice odsustva na njegove obaveze i duznosti.

6.4. Raspodela duznosti

Nadzor je odgovoran za rasporedelu funkcija svojim zaposlenima tako da:

e Svaki zaposleni je sposoban da izvr§ava dodeljenu funkciju.
e Odgovarajuc¢i nadzor je obezbedjen za svaki deo radova.

e Zaposleni vode evidenciju kako i kada radovi po¢nu.

e Utvrdjivanje nepravilnih radnji i korektivne mere su azurni.

e Nadzor ima kontrolu nad Ugovorom u svakom trenutku.
6.5. Promene medju zaposlenima
Nadzor ¢e stalno pratiti i razmatrati potrebe za radnicima odredjene struke. Na velikom projektu,
potrebe ¢e varirati u zavisnosti od obima, sloZenosti i razli¢itih radova koji su toku. Nadzor je duzan da
obezbedi odgovarajuci broj zaposlenih - ni nedovoljno ni previSe i radnike odgovarajuée struke.
7.0. KANCELARIJE NADZORA

7.1. Sta je potrebno obezbediti

7.1.1. Pre dodele Ugovora ili odmah nakon toga, Nadzor ¢e se pobrinuti da sve neophodno za

njegovu kancelariju, a navedeno u Ugovoru (Tehnic¢ki uslovi) bude obezbedjeno u tu svrhu.
7.1.2. Ukoliko po njegovom miSljenju to nije dovoljno, on ¢e razgovarati o tome sa Organom
ugovaranja kako bi dosli do zajednickog resenja s obzirom da bi svaka izmena sadrzaja

neophodnih za kancelariju koje obezbedjuje 1zvodja¢ dovela do Varijacije.

7.2. lzvodjacev predlog za kancelarije itd.
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7.2.1. Nadzor treba da zahteva od Izvodjaa da podnese svoje predloge nadzoru na razmatranje. To

treba uraditi odmah nakon dodele Ugovora kako bi se omogucile bilo kakve izmene i dopune

Cija se realizacija moze zahtevati bez odlaganja koriS¢enja kancelarija od strane Nadzora.
7.2.2. Nije neuobi¢ajeno da Nadzor utvrdi da li obezbedjene kancelarije i oprema odgovaraju

obavljanju njegovih aktivnosti i da Nadzor, pre obezbedjivanja kancelarije i opreme, moze da

pregovara sa lzvodjatem da dobije ono §to mu je potrebno uvek u okviru cene navedene u Ugovoru.

8.0. UPRAVLJANJE KANCELARIJOM

8.1. Radno vreme

8.1.1. Nadzor je duzan da odredi radno vreme svojih zaposlenih tako da oni uvek obavljaju svoje

aktivnosti adekvatno dok lzvodja¢ radi i da niko ne premasi dozvoljeni broj radnih sati.

8.1.2. Uobicajeno radno vreme je radno vreme lzvodjada na gradiliStu. Nadzor je duzan da

obezbedi nadzor uvek kada lzvodja¢ radi.

Ako Izvodjag radi u vise od jedne smene Nadzor ¢e u skladu sa tim organizovati svoje i radno vreme

svojih zaposlenih.

8.2. Komunikacija na gradilistu

8.2.1. Sva dolazeéa i odlazeéa komunikacija Ce biti evidentirana u Registru komunikacije.

8.2.2. Postojace spisak svih dokumenata na gradiliStu i njihov referentni broj.

8.2.3. Sva vazna u usmena komunikacija bi¢e evidentirana na odgovarajuéem memorandumu.

8.2.4. Nadzor ¢e sve vreme sistematski arhivirati i Cuvati svu komunikaciju.

8.2.5. Sve proradune, crteZe, predloge i sli€no koje prilaZze Izvodja¢ Nadzor e sistematski arhivirati i
Cuvati u prijemnom registru.

8.2.6. Sva merenja, vrednovanja, podnoSenja dodatnih procena i dnevni radni listovi koje prilaze
Izvodjag, Nadzor ¢e sistematski arhivirati i Cuvati zajedno sa svim takvim evidencijama koje
sadrze dodatke i odobrenja izmena i dopuna od strane Nadzora.

8.2.7. Dopise ¢e potpisivati isklju€ivo Nadzor. U njegovom odsustvu, dopise ¢e potpisivati zamenik

koga imenuje Nadzor nakon 5to o tome obavesti Izvodaca.
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8.2.8.

8.2.9.

Nadzor treba uvek da ima na umu cCinjenicu da se njegova dokumentacija moze koristiti kao

dokazni materijal u slu¢aju arbitraze.

Sva prepiska ¢e se voditi na zvani€éhom memorandumu ili na obrascima koje odobri Nadzor.

8.3. Komunikacija sa sedistem

Nadzor utvrduje sistem kojim se komunikacija izmedu njegove kancelarije i sediSta reguliSe na takav

nacin da se sva poSta brzo $Salje iz jedne u drugu kancelariju.

8.4. Bezbednost

8.4.1.

8.4.2.

8.4.3.

Nadzor ¢e obezbediti da se sva dokumenta osetljive komercijalne ili politiCcke prirode u
svakom trenutku Euvaju na bezbednom, ako se trenutno ne koriste, i to u sigurnim kasetama

koje se zaklju€avaju.

Stavke koje se mogu smatrati komercijalno osetljivi su:

e Predmer i predracun radova
e Analiza i kalkulacija cena

e Informacije koje se odnose na cene Izvodaca

Sve informacije o zaposlenima koje se odnose na li€ne podatke, uslove zapo$ljavanja, platu,

itd. Cuvaju se u zaklju¢anoj kaseti uvek kada se ne koriste.

9.0. BEZBEDNOST NA GRADILISTU

9.1.

9.2.

9.3.

Izvodac je vlasnik gradiliSta i Nadzor treba da obezbedi da Izvodac objavi Pravila bezbednosti

na gradilistu.

Opsti zakonski propisi koji pokrivaju bezbednost na gradiliStu sadrZzani su u odgovaraju¢im

zakonima i propisima.

UobiCajeno je da se sa lzvodadem dogovara poseta gradiliStu i u Ugovoru se navodi da je
Izvodal odgovoran za bezbednost svih aktivnosti na gradilistu (Odredba 22). U isto vreme,
Nadzor i lice koje on ovlasti imace pristup gradiliStu i svakom mestu gde se radovi izvode ili
planiraju da se izvedu (Odredba 22). 1z toga sledi da je dobra praksa da se lzvodac obavesti

o svakoj poseti gradilistu, ali da se za svaku posetu ne trazi dozvola.
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9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

9.9.

Nadzor obezbeduje zastitnu opremu (Slemove, itd.) za posetioce koju oni treba da nose, a u
pratnji svih posetilaca se nalaze ¢lanovi njegovog osoblja, sve dok se posetioci nalaze na

gradilistu.

Nadzor takode treba da obezbedi da Izvoda¢ bude upoznat sa brojem posetilaca kojima je

Nadzor dozvolio da budu na gradilitu i o vremenu posete.

Nadzor obezbeduje da njegovo osoblje poseduje svu zastitnu odecu i opremu koja odgovara

izlozenosti i okruzenju na lokaciji na kojoj se radi.

Zastitni Slemovi se obavezno dostavljaju Nadzoru, njegovim zaposlenima i svim posetiocima

na gradilidtu, koje su oni u obavezi da nose bilo kada dok su na gradilistu.

Neukazivanje na mogucu opasnu situaciju Izvodacu, moze da dovede do sumnje da su u to
umesani Nadzor i Narugilac. Ako Nadzor primeti bilo kakvu nebezbednu situaciju, mora o
tome odmah da obavesti Izvodaca. Sve takve situacije treba da se evidentiraju zajedno sa

sredstvom kojim je obavesten lzvodac.

Nadzor treba paZljivo da se izrazi u svim obavestenjima koja Salje lzvodacu u pogledu
bezbednosti tako da obaveze Izvodada prema Odredbi 22 ne budu umanjene ili ukinute. On
izbegava da da bilo kakvo uputstvo o tome kako da se situacija popravi u slu¢ajevima kada je

samo lzvoda¢ odgovoran za bezbednost.

10.0. ZAPISI/EVIDENCIJA NA GRADILISTU | SISTEM ARHIVIRANJA

10.1. Sistem arhiviranja

10.1.1.

10.1.2.

Uspostavljanje sistema arhiviranja

Uspostavljanje sistema arhiviranja Nadzora treba da se sprovede sa stupanjem na snagu
Ugovora. Dobro postavljen sistem arhiviranja nece samo olak3ati skladiStenje i pronalaZenje
dopisa, zapisa i dokumenata, ve¢ ¢e predstavljati vodi€ i pomo¢ kod izvodenja aktivnosti i

vodenja evidencije.

Tipi€an sistem arhiviranja

TipiCan sistem arhiviranja za ugovor srednje vrednosti je predstavljen u nastavku. Za maniji
ugovor nesto od dokumenata se moze ispustiti ili iskombinovati da se ustedi prostor. Kod
veéeg ugovora dodatna dokumentacija se moZe zahtevati ili se moze podeliti na razli€ite
odeljke rada. Clanovi osoblja Nadzora mogu da vode evidenciju o Obezbedenju kvaliteta za

svoj delokrug rada, ali sva druga dokumentacija treba da se ¢uva u kancelariji Nadzora.
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TIPICAN SISTEM EVIDENCIJE
1.0. OPSTA DOKUMENTA
1.1. Registar prepiske

1.2. Registar crteza i dokumenata

2.0. PREPISKA

2.1. Prepiska sa Izvodacem
2.2. Druga prepiska
2.3.  Gradili$ne instrukcije i beleSke/protokoli

3.0. DOKUMENTA O VODENJU UGOVORA
3.1.  Osiguranje i obezbedenje
3.2. Potvrde i pla¢anja
3.3. Nalozi za izmenu radova

3.4. Zahtevi izvodaca

4.0. RECORD FILES/DOKUMENTACIJA

4.1. Beleske sa sastanaka

4.2 Nedeljni izvestaji o napretku
4.3. Mesecni izvestaji o napretku
4.4, Zapisi o opremi i radnicima
4.5. Zapisi o dodatnom radu

4.6. Fotografije o napretku

4.7.  Seme o napretku

4.8. Grafikoni o toku gotovine
4.9. Dokumenta o merenjima

4.10. Informacije o cenama, indeksima troSkova

5.0. DOKUMENTA O OBEZBEBDENJU KVALITETA

5.1. Saglasnost za materijal

5.2. Dokumenta o isporuci materijala

5.3. Dnevni program rada Izvodaca

5.4, Zahtevi za inspekciju

5.5. Dokumenta o betonu/ Concrete Records

5.6. Rezultati ispitivanja ¢vrstoce kockom

5.7. Ostecéenja i nezavrSeni radovi

5.8. Saglasnosti za maSinske i elektrine instalacije

6.0. DOKUMENTA ZA KONTROLU PROJEKTA

6.1. Prepiska sa Izvoda¢em/Projektantom
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6.2. Kontrola/kontrolni list stalnih projektnih radova Izvodaca

6.3. Kontrola/kontrolni list privremenih radova lzvodaca

7.0. DOKUMENTA O UPRAVLJANJU KANCELARIJOM
7.1. Zdravlje i bezbednost

7.2. Radni listovi zaposlenih i liste o godisnjim odmorima
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10.1.3. Ostala dokumenta

Ostala dokumenta koja treba da se evidentiraju na gradiliStu i koja ¢e Ciniti deo dokumentacije

Izvodaca su sledeca:

e Kopije Ugovora o izvodenju radova
e Ugovorni crtezi
e Projekat izvedenog stanja

e Dnevnici sa gradilista

10.2. Ugovorni dokumenti

Nadzor obezbeduje sledece:

10.2.1. Kompletni setovi ugovornih dokumenata se uvek nalaze na gradiliStu i u kancelariji Nadzora i

kancelariji Izvodaca.

10.2.2. Kompletni setovi svih azuriranih radnih crteza i dalja uputstva i lzmene izvrSene prema

Ugovoru se uvek nalaze na gradilistu.

10.2.3. Pored Ugovornih tehni¢kih specifikacija, kopije svih neophodnih specifikacija i propisa koji se

donose na Ugovorne specifikacije se nalaze na gradilistu.

10.2.4. Dovoljno dodatnih kopija svih dokumenata je na raspolaganju osoblju za svakodnevne

poslovne potrebe.

10.3. Dnevnici na gradilistu

Nadzor obezbeduje da se vodi dnevnik na gradilistu, potvrdujuéi sva dokumenta lzvodaca koja se
odnose na poslove koje lzvodaC svakodnevno obavlja, i znaCajne dogadaje, kao Sto su dole

navedeni:

e Radovi u toku

e Usmena uputstva

e Dokumenta koja se odnose na opremu i zaposlene
e Isporugeni materijal

e Dodatnirad

e Podzemni prikljuéci/Uderground Services

e Sprovedeni testovi

e Posetioci

e Odlaganja
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e Vremenski uslovi
e Akcidenti

Svaki €lan osoblja Nadzora treba da vodi svoj dnevnik u kome ¢e da belezi sve bitno Sto je uradio ili
video toga dana. Nema potrebe da se opSirno pise, ali dovoljno da mozZe da se iskoristi kada se, na
primer, za godinu dana, trazi konsultacija u vezi sa nekim odredenim pitanjem. U dnevniku ne treba
ostavljati prazne strane, ve¢ se opisi unose svakodnevno, bez preskakanja. Sve Cega se setite
kasnije moze da se unese sa strane, na margini i da se napiSe datum upisa.

Svi sastanci i telefonski pozivi, bez obzira da li su neformalni, treba da se zabeleze, zajedno sa
zaklju€cima i datim i dobijenim uputstvima.

Znacaj vodenja dnevnika na gradilStu i belezenja svih dogadaja ne moze se dovoljno istaci. U slu€aju
spora sa lzvodaCem, tacno i dobro voden dnevnik moZe da predstavlja neprocenjiv dokaz o
dogadajima. Pored toga $to predstavlja vazan referentni dokument za onoga ko ga vodi, Dnevnik je i

vazan izvor informacija za druge koji se uklju¢e u rad na projektu.

Za dugoro¢ne dogadaje potrebno je postaviti Semu na zidu na kojoj su prikazani datumi koji su vazni
Izvodalu, a koje treba revidirati na mesecnoj osnovi radi preduzimanja neophodnih aktivnosti, npr.
obavestavanje Naru€ioca da treba da se plate ugovorne kazne; vrSenje inspekcije pre isteka
garantnog roka; rok za dostavljanje zahteva o produzenju vazenja obezbedenja i osiguranja (

uklju€ujuci ona za vozila koja koristi osoblje Nadzora).

Nadzor obezbeduje i proverava u redovnim intervalima da li svaki pomoénik svakodnevno vodi

dnevnik.

10.4. Fotografije o napretku

Kada se traze fotografije o napretku, i kada se u Ugovor unese stavka o njihovoj izradi, bitno je da se
utvrdi da fotografije Cine Sto potpuniji dokument o napretku radova i da ne predstavljaju samo
nasumicnu zbirku fotografija koje se prikupe onda kada se neko seti da je trebalo da se naprave

prethodnog meseca.

S obzirom da se ove fotografije zovu fotografije o napretku, potrebno je naciniti niz fotografija
gradiliSta pre nego $to pocnu radovi, kao i kada se radovi zavrSe. U meduvremenu treba praviti
fotografije kako bi se pokazale sve bitne promene tokom gradnje, kao i karakteristiCni detalji od

posebnog znacaja.

Fotografije o napretku, adekvatno napravljene, €estu su od velike vaznosti u slu€aju razmatranja
Zalbe/tuzbe trece strane ili Izvodada i ranije se deSavalo da se mnoge tuzbe povuku, ako postoje

fotografije o napretku, nadinjene u pravo vreme.

Najvazniji su naslov i datum fotografija i njih treba uneti obavezno u trenutku kada se otStampa

fotografija, u protivnom imamo zbirku besmislenih slika bez ikakve vrednosti.
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Sa dobrim fotografom se Cesto moze posti¢i dogovor da se na dnu svake otStampane fotografije
unese pun naziv i datum i da se na taj nacin dobije trajni dokument. Obi¢no ima prostora za dve do tri

re€enice koje mogu sadrzati podatke o smeru snimanja i zna¢ajnim detaljima.

Kada je fotografisanje deo Ugovornih odredbi, Nadzor (ili njegovo osoblje) je u obavezi da nadzire

fotografa i organizuje vreme i predmete fotografisanja.

Posebno znacajne fotografije treba snimati u prisustvu Izvodaca, za koje on kasnije daje potvrdu

potpisivanjem na poledjini jednog ili vise snimaka.

10.5. Izvestaji Nadzora na gradiliStu i Pomoénika Nadzora na gradilistu

10.5.1. Nadzor treba da obezbedi da svaki Nadzor na gradilistu dostavi dnevni izvestaj u kome se
beleze svi detalji vezani posao kome prisustvuje tog radnog dana. Ovi izveStaji sadrze
podatke o opremi i radnoj snazi koja se koristi u svakom delu radova, lokaciji, vrsti i obimu
izvedenog posla, dnevnim radovima u toku, zastojima, komentare o prihvatljivosti radova, sve

neuobicajene dogadaiji koje je primetio Inspektor/Kontrolor.

10.5.2. Nadzor treba da obezbedi da se svi izvestaji dostavljaju njemu u pravo vreme svakog dana

pre dnevnog sastanka sa Izvodacem, kako bi bio informisan o svemu.

10.6. lzvestaj o napretku

Nadzor dostavlja svoje izveStaje o napretku naruciocu u intervalima o kojima se narudilac i Nadzor
dogovore. Obi¢no ovi vremenski intervali nisu duZi od mesec dana.

10.7 . Dokumenta o merenju

10.7.1. Dokumenta o merenju obuhvataju sledece:

e Prvobine premere
e AZurirane radne crteZe
e Sve fiziCke dimenzije/mere uzete na gradiliStu

e Proracune koji se odnose na sve koli¢ine koje se koriste za ocenu kona¢nog obracuna.

10.7.2. lzraCunavanje merenja sadrzi pozivanja na prvobitni premer, uzete dimenzije i radne
crteze koji su koris¢eni da bi se doslo do koli¢ine. Dogovorenu koli¢inu treba da potpiSu

Izvodac¢ i Nadzor preko svojih predstavnika.
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10.8. Zapisi o dodatnom radu

10.8.1. Nadzor obezbeduje da je dodatni rad koji treba da izvede, naru€en propisno u skadu sa

uslovima Ugovora.

10.8.2. Nadzor obezbeduje da lzvoda¢ dostavi svoj izvestaj za dodatni rad u skladu sa uslovima

Ugovora i obezbeduje dovoljno nadzora kako bi se osigurala tanost izve$taja.

10.8.3. Nadzor vrsi izmene/dopune izvestaja prema potrebi i potpisuje i vra¢a ih Izvodacu, a jedan

primerak zadrZava za svoju arhivu.

10.8.4. Nadzor obezbeduje da se placanje dodatnih radova vr§i samo na osnovu izvestaja koje je on

potvrdio.

11.0. SASTANCI NA GRADILISTU

11.1. Sastanci rukovodstva

Sastanak rukovodstva moze sazvati ili Naruc€ilac/Nadzor ili l1zvoda¢ kako bi pregledao planove

preostalih radova i razmotrio pitanja postavljena u postupku ranog upozorenja.

11.2. Meseéni sastanci o napretku

11.2.1. Nadzor treba da organizuje redovne mesecne sastanke o napretku na kojima se razmatraju
sva pitanja o buduc¢em napretku i kvalitetu radova. Najbolje je unapred organizovati ovakve

sastanke, kako bi strane mogle da planiraju svoje prisustvo.

11.2.2. Prvi mesecni sastanak o napretku treba da se odrzi mesec dana nakom prvog sastanka. Ako
sastanak mora da se odlozi, onda se odrzava Sto je ranije moguce i ne treba da se odlozi do

slede¢eg meseca.

11.2.3. Dnevni red za svaki sastanak treba da se zasniva na beleSci sa prethodnog sastanka kako bi
se obezbedilo da se pregledaju sve teme i preduzete mere. Nove tacke mogu da se dodaju
na agendi ako je potrebno, a da se stare tacke izbriSu ako nisu viSe relevantne.

11.2.4. Nedeljni sastanci treba da se zasnivaju na akcionom planu za prethodnu i narednu nedelju

kako bi se raspodelile direktne obaveze odgovarajuéim licima.

11.3. Beleske sa sastanaka
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11.3.1. Nadzor obezbeduje da se sacline beleSke sa svih sastanaka na gradilitu na kojima se

razgovara o ugovornim pitanjima i merenjima.

11.3.2. BeleSke sa svakog sastanka treba da se otkucaju i proslede svim u€esnicima na saglasnost, a

kopija odobrene beleske se Cuva u arhivi.

11.3.3. Beleska treba da sadrzi stubac u kome se nalaze aktivnosti/akcije gde mogu da se napiSu

komentari o tome gde je potrebno preduzeti neku aktivnost/akciju i ko je za nju zaduzen.

11.4. Vodenje sastanka

Nadzor obezbeduje da se razgovori na sastanku vode prema dnevnom redu za taj sastanak. Sastanci
o napretku treba da se bave pitanjima napretka (ili nepostojanja napretka) sa ciliem da se ide u smeru
zavrSetka radova, i ne treba da skliznu u optuzivanje zbog neizvr§enja radova. Takva pitanja treba
razmotriti na posebnim sastancima, ako je moguce sa manje ucesnika. Nadzor treba da c&vrsto

kontroliSe takva pitanja na sastancima.

12.0. ODRZAVANJE KVALITETA RADOVA

12.1. Odgovornost Nadzora

Nadzor je odgovoran za kvalitetan rad i dostavljanje kvalitetnog materijala kao $to je navedeno u
Ugovoru. Medutim, Nadzor, uz pomoé¢ svojih zaposlenih, je odgovoran da obezbedi da Izvodag ispuni

svoje obaveze i kada je potrebno da natera Izvodaca da ispuni konkretno navedene standarde.

12.2. Plan obezbedenja kvaliteta

12.2.1. Kada poéne da se primenjuje Ugovor Nadzor treba da se dogovori sa Izvodadem o usvajanju

procedura za inspekciju i testiranje koje treba sprovesti u svakoj fazi radova.

12.2.2. Nadzor se dogovara sa lzvodatem o fazama radova u kojima treba izvrsiti inspekciju. To
mogu biti iste inspekcije ili dodatak inspekcijama koje vrde projektant i Drzavni inspektorat za

kvalitet izgradnje.

12.2.3. Cilj Nadzora mora da bude vrSenje inspekcije u svakoj fazi radova da bi se problemi predvideli
i korigovali, a neprihvatljivi radovi ne mogu da se prikriju, a da se prethodno ne izvrSi

inspekcija i korekcija.

12.3. Smernice za uspostavljanje delotvornog sistema za obezbedenje kvaliteta
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Zadovoljavajuce izvodenje Ugovorenih radova obuhvata izradu sistema za obezbedenje kvaliteta, koji

ukljuCuje sledece:

e Kontrolu kvaliteta

e Ispitivanje materijala

e Nacine i postupke izvodenja radova od stranje Izvodaca
e Program radova

e Objekte, organizaciju, nadzor i opremu lzvodaca

Opéti cilj sistema za obezbedenje kvaliteta je da obezbedi da Izvodac ispuni zahteve Nadzora i da je
njegova metodologija rada i kvalitet izrade, kao i postupak ispitivanja i kontrole kvaliteta u skladu sa
Tehnickim specifikacijama, a da je kvalitet njegovog rukovodenja, planiranja i opreme na trazenom

nivou tako da moze da izvede sve radove u trajanju dodeljenog Ugovora.

Od lzvodaCa se posebno trazi da obezbedi zadovoljovajace dokaze pre pocetka radova koji se

odnose na to da:

e Razume zahteve i nacine za sprovodenje kontrole kvaliteta i da koristi odgovarajuée
postupke ispitivanja.

e Poseduje zadovoljavaju¢e naline skladistenja i ispitivanja materijala, ukljuCujuéi
uklanjanje i zamenu neprikladih i odbacenih materijala.

e Ima bezbedne i delotvorne standarde i kvalitet izvodenja radova uklju€ujuéi organizaciju
kontrole saobracaja ( gde je potrebno).

e Poseduje prikladne, realne i dovoljno detaljne metode i prezentaciju programa rada.

e Njegovo rukovodstvo, nadzor i kvalifikovani radnici imaju kvalifikacije i iskustvo
neophodno za izvodjenje poverenih radova na odgovaraju¢im pozicijama.

e Gradevinska oprema koja je preselijena na gradiliste odgovara zadacima koje treba

izvesti i nalazi se u veoma dobrom stanju tako da moze da ostvari proizvodne ciljeve.

Svaki element sistema za obezbedenje kvaliteta je detaljno prou¢en u narednim odeljcima.

12.3.1 Kontrola kvaliteta

Ovlascenja i odgovornosti Nadzora za ostvarenje kontrole kvaliteta su definisana u Odeljku C
(Odredbe 40-42) uslova Ugovora. Znacaj procedura koje se odnose na proveru koju vrsi
Nadzor onih delova radova koju su prikriveni, posebno je naglaSena u Tehnickim

specifikacijama.

Obaveze i duZnosti lzvodata u pogledu standarda i kvaliteta radova navedene su u
Tehni¢kim specifikacijama. Standardi materijala i kvalitet radova su dati, obi¢no uz navodenje

vazete norme ili standarda u Srbiji. Medunardoni standardi se primenjuju kod nekih
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elemenata radova. Detaljno su navedene trazene gradevinske prakse, kao i zahtevi za

ispitivanje i procedure za izradu materijala i svaki element radova.

Tehnicke specifikacije obi¢no obuhvataju celokupan obim gradevinskih radova koji mogu biti
uklju€eni u Projekat o vodovodu, kanalizaciji ili évrstom otpadu. Stoga ¢e se samo ograni¢eni

odeljci u Specifikaciji primenjivati na odredeni Ugovor.

Osnova delotvorne kontrole kvaliteta u potpunosti zavisi od Nadzora, i oslanja se na jasno
razumevanje prora¢una i detalja projekta i poznavanje zahteva relevantnih odeljaka Tehnicke

specifikacije.

Ovo znanje ¢ée omogudéiti Nadzoru da uspostavi zahteve da se pre pocetka gradnje ispitaju
materijali koje obezbeduje Izvoda&, kao preduslov za pocCetak svakog elementa radova, a
takode i da se identifikuju konkretne gradevinske prakse i zahtevi ispitivanja. Za glavne
elemente radova, ovo razumevanje detalja Specifikacije je neophodno Nadzoru kako bi
procenio predloZzene metode rada Izvodaca, s obzirom da se oni prilazu uz Program radova (

pozivanje na Odredbu 17).

Delotovorna kontrola kvaliteta zahteva da se znanje o procedurama izgradnje i ispitivanja
prenese i na lzvodacevog Poslovodu na gradilistu, pomoc¢nike Nadzora i Inspektore gradilista.
Kod glavnih aktivnosti, koje se ponavljaju, kao Sto je vra¢anje u predasnje stanje cevovoda i
puteva, ovo se najbolje moze posti¢i kombinacijom formalne i neformalne komunikacije i
obuke. Odobrenja i procedure ispitivanja treba da se formalizuju, gde bi se prvobitna
uCestalost ispitivanja uskladila sa konkretnim zahtevom. Obrasci ispitivanja glavnih elemenata

razli€itih vrsta Projekata su razvijeni i uklju€eni su u Priruénik.

Kod obimnih, teskih ili vaznih elemenata radova, poc&etni odeljci se mogu smatrati probnim
oblastima gde se predlozeni metod izgradnje Izvodaca ispituje i testira, i moze da se menja i
dalje razvija kako bi dostigao konkretan standard. Ovo je posebno korisno kod aktivnosti koje

se ponavljaju, kao §to je vraéanje u predasnje stanje cevi ili trotoara.

Uspostavljanje sistematskih, formalnih procedura kontrole kvaliteta od strane Nadzora,
takode sluzi da se lzvodal uveri da je vazno primeniti Specifikacije i ugovorne uslove.
Rezultat toga je ozbiljniji pristup Izvodada TehniCkim specifikacijama i odgovaraju¢e uvodenje

trazenih gradevinskih procedura i ispitivanja.

Stoga je vazno da Nadzor uspostavi sistem kontrole kvaliteta od pocetka radova i na taj
nacin sasvim jasno predocCi lzvodacu svoje namere. Izvodac treba da bude obaveSten o
razliCitim oblicima procedura i ispitivanja, koje zahteva Nadzor. Uzorci obrazaca se mogu
dobiti, ali Izvoda& prvo treba da razvije i dostavi one koje on Zeli da primenjuje. Mnogi

Izvodadi primenjuju standardne obrasce, koji su pogodni ili se mogu prilagoditi radovima.
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12.3.2. Materijali, ukljuéujuéi laboratorijsko ispitivanje/testiranje

Zahtevi koji se odnose na materijale i ispitivanja sadrzani su u ¢lanovima 40-41 Ugovornih

uslova i tehnicke specifikacije.

Potrebno je da se odobrenje za materijale i dobavljaCe materijala dobije unapred od Nadzora.
Uzorke materijala i Potvrde ili rezultate testa treba da obezbedi Izvoda¢ kako bi se ispunili svi

navedeni zahtevi.

Izvoda¢ je duzan da izvrSi sve laboratorijske testove u akreditovanoj laboratoriji, koja je
odobrena od strane Nadzora i koja koristi iskljuCivo opremu i metode koji su u skladu sa
konkretnim normativima i standardima. Kako bi zadovoljio Nadzor i pokazao da je svestan
ovih zahteva i pogodnosti procedura uzorkovanja i ispitivanja, od lzvodaca se trazi da pokaze

svoje namere koje se odnose na:

e metod beleZenja i predstavljanja rezultata terenskih i laboratorijskih ispitivanja.

e metode i procedure koje treba usvojiti za ispitivanje konkretnih poslova.

e detalje laboratorije i opreme koju treba upotrebiti.

e obezbedenje certifikacije u vezi sa uskladenoScu i kalibracijom uzorkovanja i
ispitivanja opreme.

e prevoz i skladiStenje materijala.

e metode i procedure inspekcije i ispitivanja materijala prilikom isporuke na
gradilistu.

e Procedure za odlaganje i zamenu o$tecenog materijala i materijala ispod

standardnog kvaliteta.

12.3.3. Metode rada i procedure lzvodaca

PredloZzene metode rada lzvodaga treba da se dostave zajedno sa programom radova.
Zahtevi u vezi sa Iskazom o metodu su posebno naglaseni u Tehnickoj specifikaciji i do
detalia se odnose na planirane nivoe zaposlenih Izvoda¢a i nadzornog osoblja, glavnu
opremu, objekte I1zvodaca i metode rada predloZzene za sve aktivnosti. |Izvoda¢ je odgovoran
za izbor metoda, resursa i procedura za izvodenje svih elemenata radova, osim ako nije
odredeno u Crtezima ili Tehni¢kim specifikacijama, ukljucujuc¢i uvek ograni¢enja lokalnih
vlasti, npr. Ona koja se odnose na raspolozive oblasti u kojima moze da se radi, ili nivoe buke
na putu ili javnim mestima. Nadzor treba da trazi od Izvodac¢a da pravilno planira metode rada
u vezi sa bezbednoscu i trajanjem izvodenja kako bi se svaka aktivnost zavrsila na vreme i u
odredenom kvalitetu. On treba od Izvodala da traZi da dostavi iskaze kojima se utvrduju

predloZeni metodi rada i oprema koja je predvidena za:

e glavne aktivnosti.

e Upravljanje saobrac¢ajem, uklju¢ujuéi znake i zastitu.
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¢ lokaciju podzemne infrastrukture.

Odobrenje koje Izvoda¢ dobije od Nadzora za predlozeni metod rada, ne oslobada Izvodaca
od odgovornosti da propisno izvede radove. Medutim, Nadzor ne sme da od lzvodaca trazi da
primeni bilo koji odredeni metod, ili da upotrebi alternativnu opremu, jer bi u tom slu€aju
Izvodag mogao da zahteva dodatno pla¢anje ili da odbije odgovornost ako se pokaze da
metod nije delotvoran ili je na drugi nacin pogresan. U tom slu€aju, Nadzor treba da obavesti
Izvodaca o pitanjima koja ga brinu, predlazuéi Izvodacu da preispita predlozene metode rada

i/ili opremu kako bi prevaziSao uocene nedostatke predloZzenog metoda.

12.3.4. Program radova

U skladu sa Odredbom 17 Uslova Ugovora, od lzvodata se zahteva da dostavi Program
radova u roku od 30 dana od prijema obavestenja o dodeli Ugovora i da dostavi azurirane
informacije na zahtev Nadzora. Uz svaki azurirani Program S$alje se azurirana projekcija

gotovinskog toka.

Navodi se da Program koji treba da se dostavi, treba da bude u obliku stubastog grafikona
/Bar Chart.

Program treba da sadrzi detaline mesecne koli€ine i raspodelu sredstava/resursa, i na taj
nacin da predstavi u¢inak. Program treba da obuhvatii pored osnovnih/glavnih radova i druge
aktivnosti, kao Sto su pitanja i odobrenja radnih crteZa/plana izrade, privremenih radova i

izvodenje takvih radova kao i radove koje izvode drugi.

Program radova je vazan dokument, koji odrazava planiranje Izvodaca i planirani redosled
izvodenja radova u okviru dodeljenog ugovornog perioda. Stoga je od sustinske vaznosti da
se dostavi na vreme, kako bi Nadzor mogao da delotvorno nadzire kako Izvoda¢ napreduje
od samog pocetka. Pored projekcije gotovinskog toka, za potrebe informisanja, on takode
stvara osnovu za koordinaciju radova sa Nadleznima i lzvodaCima i vezu sa Komunalnim
preduze¢ima za lociranje i/ili preusmeravanje njihovih usluga. Takode sluZi da se utvrdi
dinamika fazne predaje delova gradilita Izvodadu za Ugovore o izgradnji kanalizacione
mreze i distribucije vode. Vlasnici susedne imovine se obaveStavaju, a sa policijom i

opstinskim vlastima se dogovara o Semama upravljanja saobracajem.

Dobar program treba dobro da se planira kako bi prikazao logi¢an sled aktivnosti, koje
uzimaju u obzir sve sezonske vremenske uslove ili ugovorna ogranicenja i pruza realne

u€inke, koji su u skladu sa dodeljenom opremom i dinamikom isporuke materijala.

Od lzvodaca se, takode, traZi da dostavi i spisak materijala. Na taj nacdin ¢e se omoguditi

Nadzoru da proveri da li naru€ene koli¢ine odgovaraju koli¢inama trazenim u Radovima i da li
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planirani datumi i trajanje narucivanja, izrade, ispitivanja, odobravanja i isporuke gradiliStu

odgovaraju zahtevima Programa Radova.

Treba biti svestan Cinjenice da je dobro planiran i ostvariv Program u najboljem interesu i
lzvodaca i Narulioca, zato Sto ¢e najverovatnije dati najkvalitetnije rezultate po
najekonomic¢nijim cenama u okviru trajanja dodeljenog Ugovora. Nadzor, stoga, treba da

uzme u obzir sledece stavke kada procenjuje program Izvodaca.

e Dalije program dovoljno detaljan | da li sadrzi dovoljno informacija?

e Da li se planirani u€inak moze ostvariti uz planirane resurse radne snage i
opreme?

e Dalije sled glavnih aktivnosti pravilan?

e Da li su sva moguca ograniCenja uzeta u obzir? (npr. Da li su sezonski rezultati
realni?)

e Dali su uzete u obzir sva preklapanja sa drugim Ugovorima i Nadleznostima?

e Da li je ostavljeno dovoljno vremena za urezenje gradiliSta i isporuku opreme i

materijala?

12.3.5. Objekti, organizacija, nadzor i oprema lzvodaca

Detaljne podatke o gorepomenutim resursima treba da obezbedi Izvodac u Iskazu o misiji | da
ih dostavi zajedno sa Programom radova. Nivo detalja treba da omoguc¢i Nadzoru da utvrdi da
li su objekti ili resursi adekvatni kako bi zadovoljili zahteve Radova (npr. Da li su radionice i
skladidta na gradiliStu dovoljno velika?), i ispunili ugovorne odredbe:
Npr.
e Da li glavno osoblje Izvodaca na gradiliStu ima minimalan nivo iskustva utvrden u
Ugovoru?
e Dalije nadzor gradiliSta Izvodac¢a u skladu sa brojem njegovih zaposlenih?
e Dal li oprema odgovara bar onoj koja je predloZzena u Tenderu?
e Dalli su pojedinagni delovi opreme novi ili u dovoljno dobrom radnom stanju da se
njima moze ostvariti planirani rezultat?
e Da li su radionice adekvatno opremljene i da li imaju na skladistu rezervne

delove?

Izvodac treba da bude obaveSten o svim nedostacima koje otkrije Nadzor prilikom provere i

od njega ce se traziti da odmah predlozi i primeni zadovoljavajuée sanacione mere.

12.4. Betoniranje

12.4.1. Zahtev inspekcije da se ugradi beton
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12.4.2.

Pre nego Sto se ugradi beton lzvoda€ je u obavezi da pribavi odobrenje od Nadzora ili
njegovih ovlasc¢enih predstavnika da moze da nastavi sa radovima. Da bi to ostvario, |zvoda¢
je u obavezi da Nadzoru dostavi obrazac zahteva za inspekciju u dogovorenom vremenskom
periodu. Nadzor ¢e se na taj nacin uveriti da su pripreme za ugradnju betona zavrdene i da

krajnji rezultati treba da budu u skladu sa Specifikacijama i Crtezima.

Pre nego $to se da odobrenje potrebno je ispuniti sledece uslove:

e Sva oplata treba da bude bar onakvog kvaliteta koji je predviden u specifikacijama.

e Linija, nivo i sva odstupanja u oplati treba da se kre¢u u tolerancijama navedenim u
specifikaciji.

e Da li su sve kosine, udubljenja, izdignuti delovi, betonski sokl i otvori koji se traze prema
Specifikaciji ili Crtezima ukljuceni.

e Da li je oplata dovolijno snazna i &vrsta da izdrzi optereéenje svezeg betona bez
pomeranja i curenja.

e Dalli su obezbedene doboljne koli¢ine i vrste armature.

e Dalli je obezbeden specificiran minimum zastitnog sloja betona na svim tatkama i da li je
armature bezbedno postavljena.

e Dalli su sve spojnice formirane i pripremljene kao $to je specificirano.

e Da li su svi zavr$ni nivoi jasno obelezeni i gde je potrebno vodice i Sine postavljeni da
pomognu da se odrze konkretni zavrsni nivoi.

e Oplate i armatura treba da budu &isti i da na njima nema viSka vode.

e |zvodac je u obavezi da na gradili§tu uma dovoljno opreme za manipulaciju i sabijanje i
dovoljan broj radnika koji ¢e izvoditi te poslove. Ove koli¢ine prethodno treba da budu

odobrene u iskazu o metodu Izvodaca.

Nadzor ne treba da &eka da dobije od Izvodaga zahtev za inspekciju da bi pogledao kako se
Izvodac pripremio za livenje betona, ve¢ treba da redovno nadgleda kako teku pripreme i da
obavestava Izvodaca o svim problemima koje moze da predvidi. Ranije obavestenje Nadzora
moze biti od velike pomoci, posebno slabijem ili neiskusnom Izvodacu, i moze da ustedi i

vreme i novac i doprinese nesmetanom rukovodenju gradiliStem.

Ugradnja betona

Vazno je da Nadzor i njegovi radnici prisustvuju svim izlivanjima betona, osim onim

najmanjim, kao i svim izlivanjima armiranog betona bez izuzetka.

Treba voditi evidenciju o izlivanju betona za sve betone za konstrukcije (videti prilog).

Za svaki ciklus betona izmeSanog na gradiliStu i svaku isporuku gotovog betona, lzvodaé

treba da obezbedi dokument o SarZi ili isporuci/a batch or delivery ticket. Potrebno je da
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Nadzor proveri da li je pripremljena konkretna meSavina da dozvoljeno vreme ugradnje zbog

doziranja nije prekoraceno.

Nadzor treba da prisustvuje testu sleganja ili test protoka da bi potvrdio da je beton

odgovarajuce ugradivosti.

Nadzor treba da prisustvuje uzimanju uzoraka i uzimanju probne betonske kocke u
odredenim intervalima. Ako Nadzor sumnja da beton nije specificiran, ali nema dovoljno
osnova za odbijanje, treba da trazi dodatno testiranje. lzvoda¢ neée da rizikuje da ugradi

beton koji kasnije moze biti odbacen prilikom neuspelog testiranja betonske kocke.

Nadzor proverava da li je beton ugraden kao Sto je specificirano i dogovoreno u iskazu
Izvodaa o metodama. On proverava da li je beton u potpunosti zbijen koris¢enjem
navedeneih metoda, tako da ne dozvoljava da dodje do segregiranja, hladnog vezivanja,

preteranog gubitka cementnog maltera i da ne dolazi do kretanja oplate ili armature.

Nadzor proverava da li su gornji slojevi novo ugradenog betona u okviru specificiranih

tolerancija, i da su naneti specificirani zavrsni slojevi.

12.4.3. Negovanje betona

12.4.4.

12.4.5.

Nadzor obezbeduje da Izvodal neguje sve betone metodama koje su specificirane i odobrene

za odredeni vremenski period.

Beton u prefabrikovanim elementima

Nadzor treba da kontroliSe pripremu izlivanja prefabrikovanih elemenata na isti nacin na koji

bi izvrSio proveru betona koji se lije na licu mesta.

Ako se prefabrikovanje izvodi van gradiliSta onda treba da se dogovori sa Nadzorom da dode

na mesto prefabrikovanja da izvrSi proveru.

Uzorke treba uzeti za sve ponovljene prefabrikovane elemente da bi se ostvario konkretan
kvalitet. Ako uzorci nisu zadovoljavajuéi, treba uzeti druge uzorke dok se ne postigne trazeni
kvalitet. Svi elementi koji ne ispunjavaju konkretan kvalitet treba da se odbace i uklone sa

gradilista.
Sanacioni radovi
Ako je kvalitet betona koji se lije na licu mesta ili prefabrikovanog betona ispod dozvoljenog

prema tehni¢kim specifikacijama, Nadzor treba da odbije da da odobrenje za dalji rad sli¢ne

prirode sve dok ga lzvoda€ ne uveri da je preduzeo mere da poboljSa kvalitet kako bi
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zadovoljio specifikacije. Cim se otkrije neprihvatljivi rad od lzvodaéa treba traZiti da dostavi

predloge za sanacione mere kako bi dobio odobrenje od Nadzora. Nadzor ¢e morati da odludi

da li je predlog prihvatljiv, da li treba da se promeni ili da se ukloni | ponovo izvede.

12.5. Cevna mreza

12.5.1. Faze inspekcije/kontrole za podzemnu cevnu mrezu

Izvodac treba da dostavi zahtev za inspekciju na odobrenje Nadzoru u svakoj narednoj fazi za

podzemnu cevnu mrezu (U svakom zahtevu treba precizno da se navede lokacija i promena

deonice cevovoda koja treba da se kontrolise):

Inspekcija probnih rupa za lociranje prikljuc¢ka

Inspekcija zavrSene zastite proseka/rovova i prikljucka

Inspekcija podloge i cevne mreze

Inspekcija materijala oko cevi

Inspekcija zbijenog materijala za zatrpavanje i prisustvovanje testu zbijanja

Inspekcija pripreme za vracanje povrSina u predasnje stanje gde je potrebno

Inspekcija anker blokova, komora, itd. treba da prati procedure inspekcije betonskih radova.

12.5.2. Test pritiska cevovoda

Test pritiska obavezno treba da se izvrS§i u svim cevovodima u skladu sa Tehnickim

specifikacijama. Nadzor je duZan da prisustvuje svim testovima da potvrdi da je test u

potpunosti sproveden od strane Izvodaca i da su svi profili cevovoda testirani. Od lzvodaca se

trazi da dostavi iskaz o metodu na prihvatanje pre nego sto se izvrSi bilo koje testiranje koje

uklju€uje izracunavanje, kojim se dokazuje da je pruzena dovoljna podrska testiranju ¢ime se

obezbeduje prihvatljiva margina sigurnosti od pomeranja.

Nadzor mora da se uveri da je test izvrSen ispravno i da nema poku$aja da se izmene

rezultati testa. Mere predostroZnosti koje treba da preduzme Nadzor obuhvataju:

Proveru da su svi ventili na cevima /on line valves koji treba da se testiraju,
otvoreni.

Proveru da je probna sekcija/ test section neprekinuta i bez prepreka.

Proveru da nema neovlascenih priklju¢aka na cevima.

Osigurati da je pumpa iskljuCena tokom testa i ako je potrebno uklonjena sa
mesta na kome se vrSi testiranje.

Izvodad treba da ispusti pritisak u cevovodu na najudaljenijem kraju od uredaja

za testiranje.
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Bezbednost je od izuzetnog znacaja tokom testa pritiska. Uvek treba paziti da se ne dozvoli

da zbog velike koli€ine vazduha pod visokim pritiskom ne dode do moguce eksplozije.

12.6. Opsti gradevinski radovi niskogradnje i visokogradnje — Inspekcija i odobrenje

Nadzor treba da obezbedi da pre pocetka svake faze ostih gradevinskih radova Izvodad
podnese zahtev za inspekciju kako bi dobio dozvolu da nastavi sa radovima. Ovim se daje
moguénost Nadzoru da proveri pripremni rad i ako je potrebno da uputstva o daljim

pripremama pre pocetka radova.

12.7. Masinski i elektro radovi

12.7.1. Odobrenje od kvalifikovanog osoblja

Nadzor obezbeduje da inspekciju, testiranje i odobrenje svih mehanickih i elektro radova

izvrSe lica koja su specijalizovana za tu vrstu rada.

12.7.2. Zahtevi za instaliranje

Pre nego $to se pocne sa instaliranjem bilo koje masinske ili elektro opreme lzvodac treba da
podnese zahtev za instaliranje kako bi dobio odobrenje od Nadzora. Pre nego Sto da
odobrenje da se nastavi sa instaliranjem, Nadzor je duzan da se uveri da je oprema koja se
instalira ona koja je specificirana i za koju je prethodno dobijena saglasnost, i da su

gradevinski radovi dosli u fazu zavrSetka kao $to je specificirano i dogovoreno.

12.7.3. Inspekcijai ispitivanje/testiranje

Nakon instaliranja, ali pre pustanja u rad, Nadzor treba da obezbedi da se izvrSi inspekcija i
testiranje sve masinske i elektro opreme kao $to je navedeno u Ugovornim dokumentima i/ili
materijalu proizvodaca. IzvodaC treba da dostavi masinski i elektro test i zahtev za inspekciju
gde se navodi detaljno koje testove treba izvrSiti. Po uspeSnom zavrSetku inspekcije ifili

testiranja, masinski i elektro inZenjer daje saglasnost na obrascu zahteva.

13..0 ODOBRENJE MATERIJALA

13.1 Spisak materijala

Na pocetku Ugovornog perioda, od lzvodaca treba traziti da dostavi Nadzoru sve razliCite vrste
materijala koji ¢e se koristiti, u obliku tabele sa prazninom u koju treba uneti datum podnoSenja
predloga, datum prihvatanja ili odbijanja, datum slanja naloga, o€ekivani datum dolaska na gradilite, i
datum kada se zahteva da bude na gradilitu. Od Izvodaca se traZi da aZurira spisak svakog meseca

tako da Nadzor moze da proveri da do kasnjenja nece doéi zbog kasnog podnoSenja predloga ili
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naru€ivanja materijala. Ako Nadzor oCekuje da do kasnjenja mozZe doéi zbog kasnog podno$enja
predloga, ili naru€ivanja materijala, on mozZe da pomogne lzvodaCu tako $to ¢e mu na to skrenuti

paznju.

13.2. Postupak prihvatanja

Izvodac treba Nadzoru da podnese u pisanoj formi predloge svih materijala koji treba da se upotrebe
u radovima. Nadzor proverava da li su predlozi Izvodaca u potpunosti u skladu sa Tehni¢kom
specifikacijom pre nego $to da pristanak za te materijale. Ako material nije u potpunosti u skladu sa

specifikacijom, predlog se odbija i od Izvodaca se zahteva da dostavi alternativni predlog.

Svi zahtevi za nabavku opreme i materijala nalaze se u dodatnim Odredbama 64-68 Ugovornih

uslova.

13.3. Prihvatanje na gradilistu

Pre nego $to se bilo koji material prihvati na gradilistu, Izvoda€ treba da potvrdi datum i broj obrasca
za predlog materijala, i da dostavi dokumentaciju trazenu prema Odredbi 67 ugovornih uslova. Ako
Izvoda¢ ne moze to da uradi materijal se odbija i lzvoda¢ se obaveStava da ukloni materijal sa

gradilista.

14.0. DRZAVNA INSPEKCIJA RADOVA

14.1. Drzavna inspekcija radova koja ukljuuje Nadzor, Projektanta i razli¢ite Inspektorate zahteva
se u nekim definisanim fazama radova. Da bi se dobila dozvola za radove sve strane su

duZne da se usaglase oko toga da je kvalitet radova zadovoljavajuci.

14.2.  Nadzor je duzan da sprovede ovu inspekciju temeljno kao 3to je opisano u Odeljku 12.0,
Odrzavanje kvaliteta radova, u ovom Priru¢niku. On ne moze da oCekuje od Projektanta ili

drzavnog inspektorata da taj posao obavi umesto njega.

14.3. Nadzor treba da zapamti da od svih strana koje prisustvuju drzavnoj inspekciji, on je jedini koji
je odgovoran za upravljanje i nadzor nad Ugovorom. 1z toga sledi da je on duzan da preuzme
vodecu ulogu u inspekciji i obezbedi kvalitetno izvodenje radova. Projektant i inspektori se u

ovom zadatku smatraju savetnicima, a ne njegovom zamenom za obavljanje ove aktivnosti.

14.4. Nadzor ne treba da Ceka na ove drzavne inspekcije, ve¢ treba da sam preduzme odredene
mere, ako, prema njegovom misljenju, aspekti radova, ili pripreme radova, nisu u skladu sa
konkretnim standardima. Isto tako, prihvatanje od strane drugih ga ne oslobada odgovornosti
prema Narudiocu da obezbedi da se radovi izvedu u skladu sa i na nivou kvaliteta koji je

naveden u Ugovoru.
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15.0 TESTIRANJE/ISPITIVANJE

15.1. Delokrug/Obim testiranja/ispitivanja

Nadzor se upoznaje sa sledec¢im:
e Specificirano testiranje koje treba da izvede Izvodac¢
e Specificirano testiranje koje treba da izvede Nadzor ili njegovo osoblje
e Specificirano testiranje koje treba da izvedu drugi

e Zahtevi obezbedenja kvaliteta prema Ugovoru

15.2. Testiranje/ispitivanje van gradiliSta

15.2.1. Nadzor odreduje da li je potrebno da on prisustvuje bilo kom testiranju/ispitivanju van
gradiliSta, da li moze da im prisustvuje ili treba da imenuje nekog stru¢njaka da prisustvuje

takvom testiranju i to ¢e organizovati na vreme.

15.2.2. U principu, kada testiranje obavlja nezavisna laboratorija, onda nije potrebno da Nadzor

prisustvuje takvom testiranju.

15.2.3. Kada testiranje obavlja Izvoda¢, onda Nadzor treba da organizuje da testiranju prisustvuje

¢lan njegovog osoblja.

15.3. Laboratorija i oprema za testiranje/ispitivanje

Kada se laboratorija ili oprema za testiranje donosi na gradiliste bilo da je koristi Izvoda¢& bilo Nadzor,

Nadzor proverava da li je oprema kalibrirana/bazdarena i proverena i da li je raspoloZiva u svakom

trenutku za potrebe testiranja/ispitivanja.

15.4. Zapisi o testiranju

Svi rezultati testiranja se ¢uvaju u arhivi kod lica koje je prisustvovalo svakom testu.

15.5. Prisustvovanje testovima

Nadzor obezbeduje da se ne =zadrzava napredovanje lzvodata zbog njegovog osoblja ili

neprisustvovanja njegovog osoblja testovima za koje se trazi njegovo ili njihovo prisustvo.

15.6. Kontrola opreme

Nadzor obezbeduje da se sva oprema za inspekciju, merenje i testiranje namenjena koris¢enju od

strane njegovog osoblja, koristi pravilno i paZljivo.
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16.0 1IZVESTAJI O NAPRETKU

16.1  Nedeljni izvestaj o napretku

Nadzor treba da pripremi Nedeljni izveStaj o napretku koji predstavlja zapis nedeljnog napretka na

gradilistu i treba da obuhvati sledece:

Oblasti u kojima su radovi izvedeni
Rezime svakodnevnih vremenskih uslova

Napredak ostvaren u svakom delu/Section

Radna snaga i oprema koriS¢ena u svakom delu/Section

Neradno vreme i razlozi

Zastoji i razlozi

Situacija sa programom/napretkom u svakom delu/Section

Mogucnost produzetka pedvidenog vremena zavrsetka

Dalja data uputstva.

Nadzor treba da obezbedi da mu svaki ¢lan osoblja dostavi Nedeljni izveStaj o napretku za

deo/section radova za koji je odgovoran.

16.2. Mesec€ni izvestaj o napretku

16.2.1. Nadzor treba da dostavi meseéne izveStaje Naruciocu u kojima se nalazi siZze zapisa Nadzora

i miSljenje o napretku i troSkovima i treba da obuhvati sledece:

Opsti napredak — Rezime aktivnosti
Program

Detalji napretka

Kvalitet radova

Zastoji i razlozi

Materijali

Nalozi za izmene

Situacije

Sporovi i prituzbe/zalbe

Naknade i tuzbe

Izvestaji o bezbednosti-akcidentima
Posetioci na gradilistu

Vremenske prilike, stanje gradilista i zastoji

Objekti za rad, osoblje i oprema Izvodaca
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e Detalji podugovaranja

e Osoblje Nadzora

16.2.2. Uz izvestaj treba priloziti i sledeée dodatke :

e Azurirani program/grafikon napretka

e Vremenske prilike

e Spisak dodatnog/naknadnog rada/ Dayworks

o BeleSke sa svih sastanaka o napretku i drugih sastanaka
e Klju¢ni elementi prepiske

e Fotografije o napretku

e Rezime rezultata testova

e Spisak izmena i tuzbi

16.2.3. Nacrt izvestaja sa objasnjenjima, i dodatak-finasijski izvestaj su uklju¢eni u ovaj Odeljak.
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17.0. PROGRAM | NAPREDAK

17.1. Program zavrSetka radova

Dostavljanje, odobrenje i azuriranje Odredbe 17 Programa je u potpunosti sadrzano u
priruéniku/uputstvu o upravljanju Ugovorom. Ovaj Odeljak se bavi samo nadzorom napretka u odnosu
na program i upotrebom programa po delovima i iskaza o metodu kako bi se pomoglo kod nadzora i

odobrenja radova.

17.2. Zapisi o napretku

17.2.1. Pored azuriranih Programa, koji pokazuju napredak koji je ostvario lzvoda¢, Nadzor treba da
vodi svoju evidenciju napretka u formi/obrascu koji odgovara radovima koji se izvode. Nadzor
projektuje i koristi taj obrazac na taj nacin da se konkretni postignuti napredak moze utvrditi
za svaku aktivnost, bar nedeljno, i ukazace i na kaSnjenja ili napredovanja aktivnosti
prikazane u odobrenom Programu, ili odobrenom revidiranom Programu, koji god je vazecéi u
trenutku evidentiranja. Taj obrazac takode ukazuje na kriti€ne aktivnosti tako da se opsta
kasnjenja ili napredovanja u pogledu datuma zavrSetka delova radova ili ukupnih radova/

Section and the Works Completion Dates mogu stalno nadzirati.

17.2.2. Nadzor treba da u svoj mesecni izvestaj o napretku za Narucioca, unese rezime napretka koji
ukazuje na aktivnosti gde dolazi do kasnjenja i rezime efekata produzetka rokova koji su
odobreni i dalje produzenje na koje, prema njegovom misljenju, lzvoda€ ima pravo. On
takode treba da ukljuéi i kopiju Odobrenog programa koji je obeleZzen tako da pokazuje
ostvareni napredak do kraja tog meseca. To moZe da bude kopija azuriranog programa

Izvodacda, ako je prikazani napredak odobren od strane Nadzora.

17.3. Programi delova i iskazi o metodama /Sectional Programmes and Method Statements

Kadgod Program Izvodaca ne pokazuje dovoljno podataka o delu radova koji bi omoguéili Nadzoru da
prati metod koji koristi Izvodag ili redosled gradevinskih radova, on moZe da da uputstvo Izvodacu da
dostavi dodatni program i/ili iskaz o metodu na odobrenje. Niti je neophodno, niti pozZeljno da Nadzor
traZi od lzvodaCa da dostavlja program ili iskaz o metodu za svaki posao na gradilistu, ali Nadzor
treba uvek da ima dovoljno informacija kako bi bio upu¢en i mogao da odobri Izvodacu predloZeni
redosled i metode gradnje. Ovo je posebno znacajno u slucaju teskih radova, gde je bezbednost
veoma vazna ili gde bi kasnjenja mogla da dovedu do znac¢ajnog prekida programa, ili gde bi to imalo

uticaja na javnost.
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17.4. Dnevni | nedeljni programi

Posebno bi bilo korisno kod velikih ugovora, kako za Izvodaca tako i za Nadzor, da lzvodac dostavlja
nedeljne i/ili dnevne programme u kojima su detaljano opisani programi koji treba da se izvedu u tom
periodu. Mogu da pomognu Nadzoru da stavi na raspolaganje svoje osoblje na lokacijama i u vreme
kada se radovi izvode. Jedan efikasan i organizovan lzvoda¢ bi u svakom slu¢aju sacinio ove
programme za svoju upotrebu. Dostavljanjem ovih programa Nadzoru i njegovom osoblju, saradnja
na gradiliSstu bi mogla da se unapredi, a Nadzor i njegovo osoblje bi mogli da pomognu Izvodacu
nadziranjem oblasti gde se odvijaju radovi i mogli bi da napiSu komentare i/ili daju savet bez ¢ekanja
na lzvodaca da dostavi zvani¢an zahtev za inspekciju ( iako se zahtev ipak zahteva pre dobijanja

dozvole za rad).

18.0. ZAVRSETAK | KORIGOVANJE NEDOSTATAKA

18.1. Potvrda o izvr$enim radovima/Certificates of Completion

Ugovorna procedura za izdavanje Potvrde o izvrSenim radovima i preuzimanju radova od strane
Narucioca je sadrzana u Priruéniku/Uputstvu o upravljanju ugovorom. Ovaj odeljak se bavi

procedurama za vrSenje inspekcije i izdavanje snagging lists i spiska oStecenja/defects lists.

18.2. Zahtevi za zavrSetak radova

Nadzor treba da obezbedi da i on i Izvoda€ budu upoznati sa ugovornim zahtevima za zavrSetak
radova i preciznim definicijama Odeljka o ZavrSetku radova. Nadzor takode treba da bude upoznat sa

razlozima Narucioca za zavrSetak bilo kod dela radova pre nego $to se zavr3e svi radovi.

18.3. Inspekcija zavrSenih radova

Nadzor ne treba da ¢eka da dobije zahtev od lzvodaca za izdavanje Potvrde o izvr§enim radovima
pre nego S$to izvrSi inspekciju bilo kod dela radova ili celokupnih radova. Treba da bude upoznat sa
fazama zavr8etka i datumom zavr3etka radova, pa stoga treba da bude proaktivan i obide radove sa
Izvodalem i napravi a snagging list. The snagging list je spisak svih neizvrSenih radova i
neotklonjenih kvarova koji treba da se obave. The snagging list/ Spisak moZe da se podeli u dva dela:
prvi sadrzi sve stavke koje treba zavrsiti pre nego Sto Nadzor prihvati da su svi radovi izvr§eni, a drugi
sadrzi nezavrSene radove koji se mogu obaviti posle izdavanja Potvrde o izvrSenim radovima, tokom
garantnog perioda. The snagging list je koristan za Izvodac¢a poSto ga unapred upozorava o radovima

koji treba da se zavrse pre nego $to Nadzor potvrdi da je deo ili svi radovi zavrseni.

18.4. Ocena izvrSenosti radova
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Ocena Nadzora o “izvrSenosti/zavrSetku radova” zasnivaée se na Citavom nizu faktora; prvo radovi
treba da budu u takvom stanju da mogu da se koriste u planirane svrhe i da su proSli sve konacne
testove koji se traze po Ugovoru, drugo, zavrSetak preostalih radova moze dovesti do nerazumnog
raskida sa NaruCiocem ili izazvati bezbednosne ili zdravstvene rizike bilo po osoblje Narucioca ili
Izvodacla; treCe, zauzimanje zavrSenih radova od strane Narugioca moze spreciti Izvodaca da zavrSi

preostale radove.

Nadzor moze da ne izda potvrdu o izvrS§enim radovima pre nego &to delovi radova ili svi radovi ne

budu mogli da se koriste u svrhe za koje su planirani (Odredba 55.2. specijalnih uslova ugovora).

Nadzor nije u obavezi prema lzvodacu da izda Potvrdu o izvrS§enim radovima pre nego sto se zavrSe
preostali nezavrSeni radovi. Pri dono$enju odluke o ovome, Nadzor ¢e morati da uzme u obzir
interese Narucioca i Korisnika; prvo da li bi Korisnik imao koristi od ranijeg zauzimanja; i drugo da li bi
Izvodal zbog kaSnjenja imao pravo na produzetak roka, uz mogucénost da mu Narucilac plati dodatne
troSkove. Ovo moze da bude slu€aj, ako nezavrSeni radovi ukljuuju dodatne radove za koje je dat

nalog pred kraj ugovornog perioda.

18.5.Komisija za inspekciju izvrSenih radova /Completion Inspection Committee

Po prijemu zahteva za izdavanje Potvrde o izvrS§enim radovima, Nadzor u roku od 14 dana saziva
¢lanove Komisije za inspekciju koja vrsi inspekciju radova za koje je navedeno da su zavrSeni,

zajedno sa Nadzorom.

Pre nego 5to se Komisija za inspekciju sastane, Nadzor treba da pomogne Komisiji tako Sto ¢e da
pripremi spisak nezavrdenih radova i kvarova/ostecenja. Komisija ¢e videti samo ono $to je vidljivo i
8to joj je pokazano. Nadzor je u prednosti zato 5to je pratio radove i bio zaduZen za odobravanje
kvaliteta radova. Obezbedi¢e da se odrze ugovorni zahtevi tokom inspekcije i bi¢e zadovoljan

zaklju¢kom Komisije. Komisija ¢e preporuciti Nadzoru ili da:

e |zda Potvrdu o izvrSenim radovima, zajedno sa spiskom oSteéenja ( ako postoje) i rokom

za korekciju osteéenja; ili da

e Da uputstvo lzvodacu u pisanom obliku navodeci sve radove koje Izvodac treba da zavrsi

pre izdavanja takve Potvrde.

Po zavrSetku radova koji treba da se izvedu (ako postoje), Nadzor ¢e pribaviti odobrenje Komisije za

inspekciju kako bi izdao Potvrdu o izvr§enim radovima.

18.6. Garantni rok
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18.6.1. Obaveze Nadzora se nastavljaju tokom garantnog perioda. On nadzire i kontroliSe rad koji
treba da se zavrSi u garantnom roku, odreduje koje popravke treba da se izvrSe, itd. i

obavestava Izvodaca o oStecenjima koja treba otkloniti u skladu sa Odredbom 61.

18.6.2. Pre zavrSetka garantnog perioda, Nadzor treba da izvrSi inspekciju radova i obavesti Izvodaca
o preostalim ostecenjima koja treba otkloniti. Garantni period ¢e se produziti sve dok ima

ostecenja koja treba da se otklone.

18.6.3. Pre zavrSetka garantnog perioda i posto se sva uogena oStecenja otklone, Nadzor ponovo
saziva Komisiju za inspekciju da izvrSi inspekciju radova kako bi obezbedio da su sva
ostec¢enja otklonjena, i u tom sluéaju Nadzor izdaje Potvrdu o garantnom roku/the Defects

Liability Certificate.

18.7.0tklanjanje ostecenja

Nadzor obavestava lzvodaca o svim ostecenjima koja su uo€ena, kao i o vremenskom roku u kome
Izvoda¢ mora da otkloni ta oSte¢enja. Navedeni vremenski period odnosi se samo na otklanjanje
oStecenja nakon zavrSetka radova. Pre zavrSetka Izvoda¢ odlu€uje kojom brzinom moze da otkloni
oSte¢enja kako bi izbegao odlaganje zavrSetka radova. Vremenski period za otklanjanje oSteéenja

koje je Nadzor uocio zavisic¢e od:
e Vrste ostecenja,
e Koliko je Naruciocu hitno da se otkloni to oStecenje i
e Lakoca sa kojom se moze dati pristup da se otkloni oStecenje.

18.8  Mere u slu¢aju neotklonjenih oste¢enja

Ako lzvoda€ nije otklonio oStecenje u roku navedenom u obavedtenju Nadzora, Nadzor ocenjuje

troSkove za otklanjanje oSteéenja i taj iznos se oduzima od iznosa koji treba da se isplate Izvodacdu.

19.0 PROJEKAT IZVEDENOG STANJA

19.1. Odgovornost Nadzora

Nadzor je odgovoran da obezbedi Izvodadu da se evidentiraju tatna konacna lokacija, dimenzije i
koli¢ina svih stvari koje su uklju¢ene u Osnovne radove i da se projekat izvedenog stanja reprodukuje
kako bi se dostavio Korisniku. Treba napomenuti, da ¢e Nadzor zadrzati ovu obavezu dok se ne uveri

da je sve obavljeno, ¢ak i kada je lzvoda¢ u obavezi prema ugovoru da sacini projekat izvedenog
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stanja. Tehni¢ka specifikacija ¢e sadrzati odeljak koji se odnosi na precizna zaduzenja i detalje u vezi

sa projektom izvedenog stanja.

19.2. Dokumentacija u toku napredovanja radova

Kako radovi budu napredovali, Nadzor ée obeleZiti jedan set radnih crteZa na kojima se nalaze detalji
projekta izvedenog stanja radova prikazanih na tim crtezima, i gde je potrebno upotpunice te crteze
crtezima i skicama napravljenim na gradilistu kako bi pokazao neophodne detalje. Ovo je neophodno

da se proveri projekat izvedenog stanja koji priprema Izvodac.

Da na obavezu Nadzora da obezbedi tatan projekat izvedenog stanja za Korisnika ne bi uticala
moguénost da zaboravi ili zabelezi vazne detalje, ili ih zaturi, vazno je da se detalji izvedenog stanja
dodaju ili potvrde na radnim crtezima koji se izraduju u ove svrhe ¢im se odredeni radovi izvedu, a ne

tek nakon zavrdetka celokupnog posla.

19.3. Projekat izvedenog stanja koji obezbeduje lzvodaé

Kada projekat izvedenog stanja treba da obezbedi Izvodag, Nadzor je odgovoran za proveru i taCnost
Crteza, daje svoje odobrenje i obezbeduje da lzvoda¢ dostavi crteze u periodu navedenom u
Ugovoru.

19.4. Dostavljanje Korisniku

Projekat izvedenog stanja se prosleduje Korisniku u periodu navedenom u Ugovoru kao zavrSetak

radova.
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